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ARGUMENT

Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tarii, prin contributia sa esentiala la modelarea multidimensionala si anticipativa a capitalului
uman.

Reconsiderarea managementului educational, dezvoltarea curriculara, dezvoltarea resursei umane, dezvoltarea resurselor comunitare, descentralizarea,
asigurarea calitatii in educatie, precum si efectele pozitive pe termen lung ce decurg din aceste actiuni de importantd majora care converg spre asigurarea
conditiilor de acces si reusita scolara sunt cateva dintre elementele ce au fost avute in vedere in realizarea acestui plan managerial.

Inspectoratul Scolar Judetean Galatj si-a elaborat Planul Managerial pentru anul scolar 2020-2021, avéand la baz& prioritatile prevazute in politicile
educationale la nivel guvernamental si tinand cont de obiectivele Strategiei EUROPA 2020 pentru a asigura prescolarilor si elevilor din sistemul de invatamant
galatean sanse egale pentru dezvoltarea abilitatilor, competentelor si trasaturilor pozitive de caracter care sa le faciliteze nu doar integrarea optima socio-
profesionala, ci si identificarea acelor mecanisme de actiune care sa le permita sa transforme societatea in care traiesc intr-o societate durabila, o societate a
cunoasterii, 0 societate bazata pe valorile umanismului si ale democratjei.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Galatj s-a realizat din perspectiva concluziilor rezultate din analiza de nevoi de tip SWOT.

Inspectoratul Scolar Judetean Galatj a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2020-2021, in concordanta cu prioritatile, directiile si strategia Ministerului
Educatiei si Cercetarii, privind asigurarea calitatii si accesul la educatie, al compatibilizarii ofertei de formare cu cerintele pietii muncii existente la nivel local,
national si european.

Inspectoratul Scolar Judetean Galati considera ca scoala este a elevului, iar dezideratul principal al scolii este acela de a raspunde nevoilor de
dezvoltare personala si profesionala ale acestuia. Promovarea unui invatdmént de calitate, modern si flexibil, stimularea creativitatii, abandonarea stilului rigid si
nedemocratic in relatiile profesor- elev, munca in echipa, dezvoltarea relatiilor de colaborare, care valorifica experienta elevilor la nivelul cunoasterii intelectuale si
estetice, in sens pedagogic, precum si asigurarea unei bune comunicéri strategice interinstitutionale pot oferi un model de progres educational, formator de

cetateni activi si productivi, apti sa se integreze cu succes in viata comunitatii.
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VIZIUNEA Inspectoratului Scolar Judetean Galati urmdregte promovarea unui invatamant deschis si flexibil, asigurarea unei
bune comunicéri strategice interinstitutionale, prin cooperare si colaborare cu toti actorii educationali, incurajénd initiativele

individuale si de grup.

MISIUNEA Inspectoratului Scolar Judetean Galati este sa ofere o noud perspectiva de abordare a reformei
invatdmantului, vizand toate componentele educatiei, valorificarea rezultatelor obfinute pana in prezent si asigurarea
atingerii obiectivelor propuse pe termen mediu si lung, responsabilizarea partenerilor strategici $i asumarea de cétre

acestia a programelor nationale de dezvoltare a sistemului educational si de formare profesionala.

VALORI: CALITATE, COMPETENTA, CORECTITUDINE, TRANSPARENTA, CREATIVITATE, ONESTITATE,
PROMPTITUDINE, PERSEVERENTA, RESPONSABILITATE, RESPECT, ASUMARE.
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PREMISE LEGISLATIVE

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 si metodologiile subsecvente acesteia;

Legea 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatjei;

Legea 35/2006 privind cregterea sigurantei in unitatile de invatamant;

H.G. 765/ 10.09.2020, pentru modificarea H.G. nr.24/ 2020, privind organizarea si functionarea M.E.C.;

Ordinul nr. 5530/5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificérile si completarile
ulterioare;

Legea 55/ 2020, privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de Covid-19;

conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul Sars-CoV-2;

Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a
regulamentului inspectiei scolare;

Ordinul M.E.C. nr. 5447/ 31.08.2020, privind aprobarea regulamentului- cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul M.E.C. nr.5545/ 10.09.2020, pentru aprobarea Metodologiei- cadru privind desfasurarea activitétilor didactice prin intermediul tehnologiei si a
internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Metodologia- cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatdméantul preuniversitar, in anul scolar 2021-2022, Anexa la OMEC nr. 5259/ 12.11.2019;
OMECTS nr.5561/ 2011, privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar modificat si completat prin OMEC nr.
4303/ 21.05.2020;

OMECI nr. 5132/ 2009, privind activitatile specifice functiei de diriginte;

OMEN nr. 3597/ 18.06.2014, pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata
prin OMECTS nr. 6143/ 2011;
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¢ OMEN nr. 3191/ 20.02.2019, privind structura anului scolar 2020-2021;

¢ Ordinul MEN nr. 4619/ 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar;

¢ Ordin nr.600/ 2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice; instructiunea nr.1/ 16.05.2018, privind aplicarea unitara la

nivelul unitatilor de nvatdamant preuniversitar a Standardului 9- Proceduri, prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin

Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/ 2018;

Ordinul nr. 4831/ 30.08.2018, privind aprobarea Codului- cadru de etica al personalului didactic din invatdméantul preuniversitar;

OMEN nr. 3969/ 30.05.2017;

OMENCS nr. 4742/ 10.08.2016, pentru aprobarea Statutului elevilor;

OMENCS nr. 4664/ 02.08.2016, privind aplicarea unor acte normative;

OMEN nr. 4694/ 02.08.2019, privind aprobarea Curriculum-ului pentru educatie timpurie, Curriculum pentru nivel primar;

OMEN nr. 3393/ 28.02.2017, privind aprobarea programelor scolare pentru clasele V-VIII, Curriculum pentru nivel liceal;

Ordinul 1409/ 29.06.2007, cu privire la aprobarea strategiei MECI de reducere a fenomenului de violentd in unitatile de invatamant preuniversitar;

OMECTS nr. 5248/ 31.08.2011, privind aplicarea programului ,A doua sansa”;

OMECTS nr. 5349/ 07.09.2011, privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului ,Scoald dupa scoald”;

OMEC nr. 5453/ 31.08.2020, privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national- 2021;

OMEC nr. 5455/ 31.08.2020, privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a, incepand cu anul scolar 2020-2021;

OMEC nr. 4948/ 27.08.2019, privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2020-2021;
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OMEC nr. 5459/ 31.08.2020, privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul

profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2020-2021.
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Guvernul Romaniei

Guvernul Roméniei- Programul de guvernare in M.O., Partea [, nr.888/ 04.11.2019;
Initierea si sustinerea de catre guvern a unor programe sociale (supliment gratuit de hrana, ,Lapte- corn- fruct’, pentru prescolarii din gradinitele cu program
normal si elevii din clasele pregatitoare si I-VIIl; manuale gratuite pentru invatdmantul obligatoriu, rechizite scolare gratuite pentru elevii din clasele I-VIII cu

venituri mici; burse sociale; programul ,bani de liceu”, aprobat prin H.G. nr.1448/ 2004; programul ,,Euro 200", ,masa calda”’, bursa profesionala efc.

Strategii nationale

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Roménia;
Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia;
Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii;

Strategia nationala pentru invatamant tertiar.

Dimensiunea europeana a educatiei

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (E.T. 2020);
Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020;

Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptatd de adunarea Generala a Natiunilor Unite in data de 13.12.2006 si semnata de
Romania in data de 27.07.2007;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei. Orizonturi 2013-2020. Proiectul ,Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin activitati de
mentorat” (POSDRU) 2007/ 2013, finantat de F.S.E.
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PREMISE PRIVIND CALITATEA S| REZULTATELE EDUCATIEI
DIN SISTEMUL DE iNVATAMANT, iN JUDETUL GALATI

Pana la implementarea unei reforme profunde a sistemului de invatamant romanesc, PRIORITATEA GENERALA formulata de
catre actuala guvernare pentru domeniul Educatie, este asigurarea unui cadru normativ previzibil si stabil in sistemul de educatie,
prin masuri urgente, cu caracter reparatoriu, in vederea cresterii calitatii procesului educational, fara a genera instabilitate pentru elevi,
profesori sau societate.

Ca urmare, OBIECTIVELE GENERALE derivate- care au ca scop prevenirea esecului scolar in sistemul de invatamant
preuniversitar si a aparitiei ,noii generatii pierdute’- vor prioritiza componenta de echitate si acele abordari pedagogice centrate pe elevi, in
scopul de a combate cele trei mari crize din educatia roméaneasca (rata ridicata de parasire timpurie a scolii; rezultatele slabe ale elevilor la
testarile nationale si international; rata de analfabetism, masurata la varsta de 15 ani) si vor corela programele de studii cu cerintele de pe
piata muncii, se vor dezvolta parteneriatele cu partenerii socio- economici, cu scopul dezvoltarii programelor din invataméntul profesional
dual si cel universitar, astfel incat sa existe corelarea intr-o masura mai mare cu economia reala si cu prioritatile pe termen mediu si lung ale
Romaniei.

Pe termen lung, dupa consultarea societatii si a expertilor din domeniu, se vor pune in practica strategia si viziunea din proiectul
,Roménia educatd”. Astfel, pentru Tnvatamantul preuniversitar au fost formulate PRIORITATI pe termen scurt, ca urmare a identificarii
aspectelor de imbunatatit, care au in vedere toate domeniile functionale ale activitatii specifice, precum: curriculum, resurse umane i

financiare, dezvoltare si relatii comunitare.

DOMENIUL CURRICULUM

1. Aprobarea Planurilor-cadru pentru invatamantul liceal - filiera teoretica

2. Continuarea aplicarii Planurilor-cadru pentru invatamantul special prescolar, primar si gimnazial. Aplicarea a inceput in anul scolar 2019 -
2020 pentru invatamantul prescolar, clasa pregatitoare si clasa | si continua in anul scolar 2020-2021, cu clasele a Il-a, a Vl-a, si a IX-a.
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3. Continuarea si finalizarea implementarii proiectului Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti (CRED):

DOMENIUL RESURSE UMANE SI FINANCIARE

1. Refacerea capacitatii administrative a M.E.C. prin evaluari ale personalului si ocuparea prin concurs a functiilor. Organizarea
concursului de directori in 2021 si limitarea practicii de delegare in interesul invataméntului.

2. Debirocratizarea activitatii cadrelor didactice prin reducerea numarului de ,hartii” si promovarea calitatii in educatie, prin realizarea
unui act educational bun si centrat pe nevoile elevului.

3. Profesionalizarea carierei didactice prin demararea programului de masterat didactic in cele mai adecvate universitati.

4. Realizarea unei analize, impreuna cu ministerele de resort, care sa conducé la adaptarea legislatiei specifice si la sprijinirea
autoritatilor locale Tn vederea realizarii conditiilor pentru obtinerea cu celeritate a avizelor si autorizatiilor sanitare si de cecuritate la incendiu
pentru unitatile de invatamant.

5. Realizarea de urgenta a documentelor, in vederea demararii licitatiilor pentru manualele scolare, pentru a nu repeta greselile
trecutului, iar generatia de elevi care este acum in clasa a Vlll-a sa nu mai fie una de sacrificiu.

6. Initierea unor eforturi guvernamentale pentru deblocarea decontului navetei elevilor si a cadrelor didactice si pentru finantarea
transportului scolar intra/ interjudetean.

DOMENIUL DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

1. Aplicarea efectiva a metodologiei pentru combaterea segregarii scolare.

2. Realizarea unui parteneriat real intre M.E.C. si toti actorii educationali implicati (elevi, parinti, cadre didactice, sindicate).

3. Extinderea etapizata a programului ,Masa calds’ si cresterea calitatii programelor ,After school” publice si private, inclusiv prin
crearea cadrului legislativ favorabil.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN - ANALIZA S.W.0.T. A L.S.J. GALATI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Resurse umane cu o pregatire profesionald si manageriala buna
(inspectori, directori, metodisti, cadre didactice calificate superior — grad
didactic |, Il, doctorat, masterat in management educational, cadre
didactice admise in Corpul de experti in management educational);
Cadre didactice care participa la cursuri de formare in vederea
dezvoltarii profesionale;

Oferta de activitati extracurriculare diversa datorata derularii in unitatile
scolare a unor proiecte educationale nationale si internationale in
parteneriat;

Colaborarea optima si derularea de programe comune cu unitaile
conexe (Casa Corpului Didactic, Centrul Judetean de Resurse pentru
Asistenta Educationala, Palatul Copiilor, Cluburile sportive scolare);
unitdti scolare dotate cu echipament informatic, carte scolara,
aparatura si materiale pentru laboratoare, sali de sport, pentru cabinete
de logopedie si de consiliere psihopedagogica;

Organizarea de programe educationale dupa scoala, de clase ,A doua
sansa” si de programe de educatie remediald sau de suport, pentru a
raspunde eficient nevoilor de invatare ale elevilor;

Monitorizarea optima a mediului educational datoratad bunei colaborari
intre ISJ Galati si unitatile scolare;

Scoli reabilitate prin proiecte nationale cu finantare guvernamentala
sau externa;

Oferta de formare adaptata nevoilor de formare ale cadrelor didactice
(identificate prin inspectia scolara sau prin consultarea acestora);
Existenta unui numar mare de unitati scolare care au obfinut autorizari
pentru calificari noi;

Existenta conditiilor bune pentru derularea online a lectiilor, in unitatile
scolare;

Existenta unor spatji scolare fara autorizatie sanitara de functionare si
a unui numar de spatii scolare partial autorizate;

Abilitati relativ medii ale unor manageri de scoli si ale echipelor de
cadre didactice de atragere de resurse financiare (datorate i
insuficientei preocupari pentru informare i documentare a unor
manageri si cadre didactice in legatura cu obtinerea unor fonduri
europene nerambursabile pentru dezvoltare institutionala);

Insuficienta informare a unor membri ai consiliilor de administratie si
a cadrelor didactice despre noutatile legislative, metodologice si
aplicarea legislatiei scolare;

Dificultatile de incadrare cu personal didactic a unor scoli din centrul
si nordul judetului;

Fluctuatia personalului didactic in unele scoli din zone dezavantajate
sau indepartate teritorial;

Deficitul de personal didactic auxiliar si nedidactic;

Insuficienta colaborare a scolii din unele comunitdti locale cu
reprezentantii administratiei locale, cu CL si cu parintji;

Resurse financiare limitate, care nu permit unele amenajari, facilitati
etc., pentru a transforma unitatea de invatdmént intr-un centru
autonom modern (,scoala deschisa” spre comunitate);

Insuficienta preocupare pentru informare si pentru documentare a
unor manageri sau a unor cadre didactice, in vederea obtinerii unor
fonduri europene nerambursabile pentru dezvoltarea personald/
institutionala;

Slaba motivatie a personalului si migrarea cadrelor tinere spre
domenii mai bine platite;

Interesul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea
problematicii si a documentelor de strategie educationala, privind
asigurarea calitatii in educatie;
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o Cunoasterea si aplicarea eficientd a noutatjlor legislative din domeniul
educatiei si a prevederilor Ordinului comun

¢ Mobilizarea directorilor si a cadrelor didactice de a accesa platforme
educationale in timpul pandemiei cu noul coronavirus, in intervalul
martie- iunie 2020;

¢ Multitudinea si diversitatea proiectelor si programelor educative;

o Activitatea de formare din cadrul CCD Galat;

o Monitorizarea riguroasa a respectarii, in unitatile de invatamant din
judet, a masurilor de preventie a imbolnavirilor cu Sars-CoV-2.

Posibilitati scazute privind orientarea in cariera avand in vedere
numarul mic de psihologi si consilieri scolari.

Necorelarea, in unele unitati scolare din judet, a ofertei educationale
cu realitatile socio-economice ale zonei si cu interesele beneficiarilor
directi si ale comunitatii;

Dificultatea incadrarii cu personal didactic calificat in unele unitati
scolare din mediul rural, cu precadere in partea de nord a judetului;
Participarea cadrelor didactice la stagii de formare are, in unele
cazuri, un caracter formal, prin lipsa preocuparii de valorificare a
formarii in actul de predare- invatare- evaluare;

Slaba pregatire a multor cadre didactice in ceea ce priveste derularea
activitatilor online, in timpul pandemiei cu noul coronavirus;

Existenta unui numar mare de prescolari si elevi fara acces la device-
uri sau la retea de internet;

Lipsa competentelor digitale la prescolari, elevi si parinti, care sa le
permita accesarea platformelor educationale;

Monitorizare insuficienta si ineficientd a directorilor unitatilor scolare, a
activitatilor derulate online;

Insuficienta accesare a proiectelor, in vederea dotarii unitatilor scolare
cu instrumente digitale de lucru;

Desfasurarea online a cursurilor conduce la cresterea timpului
petrecut de minori in fata ecranelor, ceea ce are efect negativ asupra
starii de sanatate fizica si emotionald;

Scoala online are drept rezultat existenta unui numar mare de copii
care raman singuri acasa, nesupravegheati de catre parinti;
Imposibilitatea de a realiza activitati practice, in laboratoare;
Imposibilitatea de a desfasura activitati extracurriculare sau
extrascolare, de a participa la olimpiade si concursuri scolare;
Disfunctionalitati in  comunicare sau  comunicare formala,
neproductiva, in relatia scoala- familie si, in unele cazuri, in relatia
scoala- autoritati locale;

Cresterea numarului de conflicte dintre parinti- elevi- cadre didactice;
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o Activitati didactice din mediul online, dificil de monitorizat in perioada
martie- 22 aprilie 2020, cand s-a elaborat, la nivel national/ judetean,
Planul de interventie educationala.

OPORTUNITATI AMENINTARI

o Existenta politicilor de dezvoltare a infrastructurii invatdmantului si a |e Dificultai determinate de managementul resurselor financiare, mai
bazei materiale, de sprijinire a elevilor provenind din medii sociale | ales, in mediul rural;

defavorizate, prin programe guvernamentale; e Situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii copii /
o Unitadti scolare liceale care aplica programul ROSE, pentru cresterea | elevi;
promovabilitatii la examenul de bacalaureat; e Lipsa posibilitétilor administrative si financiare ale unor comunitatj
o Oportunitéti de finantare pentru educatie si pentru formare profesionald | locale din mediul rural, de a sustine motivatia cadrelor didactice
prin programul POCU 2014-2020; pentru asigurarea continuitatii de incadrare in scolile respective;
e Oportunitati de finantare extrabugetara, identificate de unitatile scolare, |e Insuficienta implicare a unor comunitati, Consili Locale, agent
prin contracte de sponsorizare si parteneriate specifice; economici in asigurarea unei baze materiale propice unui invatamant

o Existenta unei oferte MEC de formare si dezvoltare in cariera pentru | de calitate;
personalul de conducere, de indrumare si control, pentru metodisti, |e Existenta unor comunitati cu numerosi elevi ce provin din familii cu
cadre didactice si personal didactic auxiliar (programe regionale, | parinti care au locuri de munca in strainatate;
nationale si internationale); ¢ Riscul de imbolnavire cu noul coronavirus si parcurgerea starilor de
e Promovarea unei politici de sprijinire, prin programe guvernamentale, a | urgenta si de alerta;
elevilor provenind din medii sociale defavorizate;posibilitatea | Parcurgerea incompleta a programelor scolare;

imbunatatirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare (¢ Starea de incertitudine existenta la nivel mondial are drept rezultat

institutionala prin intermediul proiectelor europene; scaderea interesului elevilor pentru studiul individual si pentru
e Regandirea relatiei scoala- familie- comunitate si implicarea tot mai | activitatea scolara;
accentuata a comunitatii in viata scolii; e Adaptarea planurilor- cadru/ programelor scolare/ cadrului legislativ

o Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a | specific, in context pandemic, pentru clasele de inceput de ciclu
sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational |  scolar (dupa 10 martie 2020);
(Tnvataméantul profesional dual); existenta, la nivelul Consiliilor Locale, a | Diminuarea resurselor financiare ale unor familii cu situatie socio-
unor programe de colaborare si de parteneriat, care conferd | economica dificila, in contextul disponibilizarilor din cauza pandemiei;
posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul | Absenta unui sprijin al comunitatii pentru asigurarea conditiilor sociale
invatamantului liceal tehnologic i postliceal, in meserii cerute deja pe |  necesare stabilitatii cadrelor didactice din mediul rural;
piata muncii; e Declinul demografic al populatiei scolare, mai ales in mediul rural.

e Manuale virtuale;

o Existenta programelor comunitare, regionale, europene si a centrelor
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culturale straine, existenta programelor de parteneriat european, de tip
Erasmus+/ KA1/ KA2, POCU;

o Posibilitatea imbunatafirii bazei materiale i realizarea unor programe
de dezvoltare institutionald prin programele cu finantare din fonduri
structurale;

¢ Existenta unei oferte MEC de formare / informare a inspectorilor scolari,
a directorilor, a profesorilor mentori, prin programe regionale, nationale
si internationale;

o Cresterea calitafii parteneriatului social, a initiativei private si a
sprijinului  comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea actului
educational; existenta, la nivelul Consiliilor Locale a unor programe de
colaborare si parteneriat, existenta PRAI la nivel regional, PLAI la nivel
judetean si PAS la nivelul scolilor, conferind posibilitatea diversificarii
pregatiri profesionale a elevilor, in cadrul invatamantului liceal
tehnologic, profesional si postliceal, ih meserii cerute de piata muncii;

o Existenta programelor nationale, regionale si europene in diverse
domenii educationale si sociale;

e Stimularea performantei in invatiamant si aplicarea programelor
guvernamentale de recompensare a elevilor olimpici si a cadrelor
didactice indrumatoare;

e Reorganizarea activitati didactice, din perspectiva implementarii
educatiei online si a tehnologiei digitale;

o Formareal perfectionarea compenentelor digitale la prescolari, elevi,
parinti si cadre didactice;

o Existenta cadrului legislativ care s& faciliteze achizitionarea de device-
uri, necesare pentru derularea activitatilor online.
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OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE, PE DOMENII FUNCTIONALE

DOMENII FUNCTIONALE
CURRICULUM/ RESURSE UMANE, FINANCIARE, DEZVOLTARE S| RELATII COMUNITARE/
INSPECTIE SCOLARA MATERIALE/ MANAGEMENT MANAGEMENTUL PROIECTELOR
INSTITUTIONAL

Promovarea calitatii procesului de predare-
invatare- evaluare, prin realizarea unui act
educational centrat pe nevoile elevilor; prin
aplicarea de mdsuri remediale/ de recuperare
progresiva a curriculum-ului national, centrat pe
competente, aferent anului scolar 2019-2020;
prin  extinderea invatdrii digitalizate; prin
compatibilizarea  evaludrilor nationale cu
programele scolare si cu evaludrile din anii de
studiu, in vederea obtinerii de rezultate
performante la examenele nationale din 2021.
O Asigurarea asistentei specializate in
aplicarea curriculum-ului centrat pe competente la
toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui
curriculum  individualizat/ adaptat nevoilor de
instruire ale unor elevi/ grupuri de elevi (elevii din
invatdamantul special integrat, elevii cu performante
scolare inalte, elevii apartindnd  minoritatilor
nationale, elevii din grupurile vulnerabile, cu risc de
parasire timpurie a sistemului de invatdmént etc.)/
interdisciplinar, cu aplicare progresivd de masuri
remediale/ de recuperare a curriculum-ului centrat
pe competente, aferent anului scolar 2019-2020.
0:4:2! Sprijinirea scolilor pentru extinderea fnvatarii
digitalizate,a resurselor educationale I.T., inclusiv
pentru pregatirea examenelor nationale 2021.
033! Monitorizarea/ evaluarea calitatii procesului
educational; aplicarea/ recuperarea corectd i
inovativa a curriculum-ului national/ local, evaluarea

Utilizarea eficienta a resurselor umane, prin
redefinirea statutului cadrului didactic in
societate (cu referire la salarizare, la
profesionalizarea  carierei  didactice/ la
dezvoltarea personala, la criteriile de evaluare a
performantei, la integritate), prin
debirocratizarea activitatii acestora si prin
recunoasterea si recompensarea mdiestriei
didactice si a exemplelor de buné practica.

O Monitorizarea implementarii, in  activitatea
didacticd si educativa, a competentelor dobandite
prin programe de formare si dezvoltare profesionalg,
menite s& creeze/ dezvolte abilitatile necesare unor
schimbari de paradigma educationald (competente
digitale, de evaluator, de mentor, de metodist,
competente in sfera elabordri de proiecte
educationale eligibile etc.)

Formarea personalului din invatdmant prin
programe Erasmus+/ KA1/ KA2 si prin programe
POCU.

01133 Asigurarea acoperirii normelor cu personal
didactic calificat in invatamant.

0114 Fundamentarea proiectului de buget propriu
pentru anul financiar 2021; analiza propunerilor/
solicitarilor de fonduri ale unitatilor scolare, pentru
imbunatatirea infrastructurii, pentru asigurarea
tehnologiei digitale, necesare procesului didactic
(inclusiv prin programul MEC ,Scoala de acasd”) si
pentru accesarea/ derularea unor proiecte.

Corelarea ofertelor educationale din invataméntul
vocational, tehnic/ dual, cu cerintele de pe piata
muncii, prin promovarea parteneriatului dintre
institutiile de invatimant si mediul privat local,
pentru toate nivelele de calificare 3, 4 si 5, prin
modernizarea programelor/ retelei de institutii
scolare, pornind de la nevoile dezvoltarii
personale si ale formarii profesionale locale, in
vederea extinderii programelor de invatimént
dual.

04" Fundamentarea corectd a planului de
scolarizare 2021-2022.

Avizarea/ aprobarea curriculum-ului la
dispozitia scolii (CDS/ CDL).

023! Corelarea invatamantului profesional si tehnic
cu cerintele agentilor economici si cu piata muncii si
extinderea invatdmantului dual.
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calitdtii domeniilor si a proceselor educationale,
stimularea si  experimentarea unor  practici
educationale moderne, compatibile cu invatarea fata
in fata.

0.1.4. Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea
evaluarii interne/ externe a calitatii curriculum-ului
furnizat elevilor.

0.1.5 Gestionarea in conditii optime, corecte si de
siguranta sanitard, a examenelor nationale 2021, in
fiecare unitate scolara si la nivelul sistemului de
invatamant judetean.

0.1.6. Asigurarea succesului scolar al elevilor din
clasele terminale, prin activitdti de pregatire
specifice si prin organizarea simularilor pentru
Evaluarea Nationala la clasa a Vlll-a si pentru
examenul de bacalaureat 2021 (pretestari
organizate la nivel local/ judetean/ national).

OBIECTIVUL GENERAL 2(0.2.)

Eficientizarea procesului instructional, pornind
de la nevoile de dezvoltare personald si umana,
prin promovarea educatiei incluzive, a educatiei
personalizate  si interdisciplinare,  prin
directionarea acestuia catre competentele
pentru viata, in vederea cultivérii tolerantei si a
nediscrimindrii.

0.2.1. Continuarea deruldrii programelor pentru
grupurile vulnerabile: prescolari/ elevii cu cerinte
educationale speciale/ cu tulburari de invatare (din
invatdméntul  special/  special integrat, din
invatamantul de masa).

0.2.2! Promovarea educatiei diferentiate/ incluzive,
conform principiului - asigurarii relevantei pentru
crestere/  dezvoltare  personald, sociald i
profesionala, precum si cresterea ratei de
promovare a elementelor de educatie incluziva

OBIECTIVUL GENERAL 2(0.2.)

Gestionarea eficientd si transparenti a
resurselor materiale si financiare in sistemul de
invatamant galatean, prin coordonarea politicilor
din domeniul educatiei cu politicile si initiativelor
altor sectoarev de activitate si prin atragerea de
noi resurse de finantare.

0.2.1) Fundamentarea proiectului de buget propriu
pentru anul financiar 2021; analiza propunerilor/
solicitarilor de fonduri ale unitatilor scolare, pentru
imbunatétirea infrastructurii, pentru asigurarea
tehnologiei digitale, necesare procesului didactic.
0.2.2| Monitorizarea utilizarii resurselor financiare la
nivelul unitétilor de invatdmant, in conformitate cu
temeiul legal, de catre serviciul Audit, din cadrul
1.S.J. Galati.

0.2.3. Monitorizarea proceselor de derulare a
investitiilor la nivelul unor unitati scolare si a
unitétilor conexe, de catre serviciul Audit, din cadrul
1.S.J. Galati.

OBIECTIVUL GENERAL 2 (0.2.)

Cresterea vizibilitétii sistemului de invatimént
judetean prin organizarea de activitati de invétare
personalizata, de pregatire a elevilor capabili de
performantd inalta si prin furnizarea programelor
de educatie remediald, in vederea obtinerii
excelentei/ calitatii in educatie.
0.2.1] Monitorizarea programelor
remediale

0:2:2] nfiintarea ,Scolii de excelentd” la nivelul
judetului Galati (cu organizare de activitati didactice
online)

0.2.3] Consilierea corpului de profesori voluntari care
s& pregateasca elevii performanti si care sa
monitorizeze dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice debutante, in sistem de videoconferinta.

educationale

OBIECTIVUL GENERAL 3(0.3.)

Reducerea ratei de pardsire timpurie a
sistemului de invatdmént, prin sporirea
accesului la educatia de calitate a prescolarilor/
a elevilor, prin combaterea efectiva a segregarii
scolare, prin reducerea absenteismului, a

OBIECTIVUL GENERAL 3(0.3.)

Respectarea principiului autonomiei in educatie,
a principiului responsabilitatii publice, pentru
asigurarea transparentei decizionale, la nivelul
1.S.J. Galati si al unitatilor scolare din judet, in
vederea optimizarii managementului

OBIECTIVUL GENERAL 3(0.3.)

Coordonarea de programe comunitare si de
proiecte  educationale menite sd asigure
competitivitatea  sistemului de invatamént
judetean, la nivel national si international, in
institutii  scolare-  repere  culturale  si
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riscului de abandon scolar, prin cresterea
sigurantei elevilor/ prin diminuarea fenomenului
de violenta, inclusiv in mediul online, in scoli
care indeplinesc standardele de functionare si
de garantare a sigurantei, in baza unei abordari
care instituie parteneriatul real scoala-
comunitate, respectiv intre tofi  actorii
educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate).

0.3.1. Monitorizarea ratei de participare la cursuri
prin colectarea periodicd centralizatd/ judet a
absentelor de la unitdtile scolare, in vederea
prevenirii si reducerii ratei de parasire timpurie a
scolii.

0.3.2. Asigurarea deruldrii si a cresterii calittii
programelor pentru grupurile vulnerabile, prin
combaterea efectiva a segregarii scolare, pentru
scolarizarea copiilor/ elevilor/ a tinerilor la toate
nivelurile de invatdmant, pentru cei care au parasit
timpuriu scoala (programe de tip ,A doua sansd”
etc.) si a programelor de educatie complementara
publice si private (,5.D.S."/ ,After school’, educatie
pentru sanatate, educatie pentru securitate
personald, educatie ecologica, educatie pentru
dezvoltare comunitard si cetatenie democratica,
educatie inter si multiculturald, educatie civica,
educatie antreprenoriald, educatie juridica, educatie
rutiera etc.)

0.3.3! promovarea principiului cetéteniei active prin
colaborarea cu institutia Prefectului judetului Galati,
Consiliul  Judetean, Primaria Galati, Consiliile
Locale, Directia de Sanatate Publica Galati, Politia,
Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., in vederea asigurarii
unui mediu scolar sigur si s@natos, pentru
prevenirea fenomenului de violentd in unitétile de
fnvatdmant din judetul Galati.

0.34, Monitorizarea  periodicda a  situatiei
disciplinare, a asigurarii pazei si a securitatii elevilor
in unitatile de invatamant, a activititilor educative
realizate cu scopul de a preveni violenta in mediul
scolar/ absenteismul/ abandonul scolar.

institutional, a ofertei educationale si a
deschiderii sistemului de educatie catre mediul
cultural si socioeconomic.

0.3.1. Consilierea echipelor manageriale in definirea
politicii de resurse umane si in vederea asigurérii
sprijinului Tn recrutarea/ incadrarea personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

0.3.2, Asigurarea coerentei manageriale prin
monitorizarea diagnozei, a proiectarii manageriale, a
elaborarii de proceduri pentru implementarea
programelor educationale/ remediale/ financiare/ de
achizitii etc., a derularii de proiecte, a eficientei
grupurilor de lucru etc.

0.3.3. Optimizarea activitatilor manageriale prin
aplicarea corecta, rapida, a modificarilor legislative,
promovate de catre M.E.C.

0.34. Evaluarea periodicd a personalului de
conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic de la nivelul inspectoratului si de la
nivelul unitatilor scolare, conform procedurilor/ fiselor
de evaluare, in vederea recunoasterii mdiestriei
profesionale, a limitarii practicii de delegare in
interesul invatamantului si a ocuparii prin concurs a
functiilor.

comportamentale in comunitate.

0.3.1. Aplicarea pentru proiecte si programe de
cooperare internationald si de integrare europeana,
din partea unui numar sporit de unitati scolare, in
conformitate cu masurile de sigurantd sanitara/ cu
regimul calatoriilor in straindtate, in contextul
pandemic actual).

0.3.2, Consilierea unitatilor scolare in vederea
integrérii  copiilor  etnicilor romani intorsi din
strainatate.

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4.)
Asigurarea conditiilor de siguranta sanitara, de
prevenire a imbolnavirilor cu virusul Sars-Cov-2,

OBIECTIVUL GENERAL 4(0.4.)

Identificarea de resurse pentru asigurarea
tehnologiei media, necesare procesului didactic.

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4.)
Asigurarea unui parteneriat institutional real al
1.S.J. Galati cu Autoritatile locale si judetene si cu
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in scolile din susbsistemul de educatie judetean.
0.4.1, Monitorizarea, prin inspectia scolara, a
asigurarii conditilor de siguranta sanitard, de
combatere a imbolndvirilor cu virusul Covid-19, in
scolile din susbsistemul de educatie judetean.
Initierea/ derularea/ popularizarea in mediul online,
a unor programe educative (nivel local/ judetean),
pentru a stimula implicarea elevilor n viata
comunitatii prin activitati de voluntariat si prin
parteneriate cu O.N.G-uri etc.

0.4.1) Monitorizarea, prin inspectia scolara, a
identificarii de resurse suplimentare (sponsorizari,
donatii) pentru asigurarea tehnologizarii multimedia
a unitétilor de invatdmant, prioritar din mediul rural
izolat.

tofi actorii educationali 9elevi, parinti, profesori,
sindicate), prin respectarea principiului de dialog
social si prin optimizarea strategiilor de
comunicare cu mass- media si comunitatea
locala.

0.4.1. Colaborarea eficientd a 1.S.J. Galati cu
unitdtile scolare, cu Prefectului judetului Galati,
Consiliul Judetean, Priméaria Galati, Consiliile Locale,
Directia de Séanatate Publicd Galati, Politia,
Jandarmeria, C.S.J.U., servicile descentralizate,
institutiile partenere, cu reprezentantii sindicatelor, cu
asociafii, fundati, cu alte organizatii, pentru
dezvoltarea de proiecte si programe de interes
comun.

0.4.2] Cooperarea cu mass- media locald, in
vederea unei informari corecte, eficiente si rapide a
cetétenilor cu privire la activitétile si la evenimentele
importante ale scolii galatene etc.

0.4.3! Initierea/ derularea/ popularizarea in mediul
online a unor programe educationale (nivel local/
judetean), pentru a stimula implicarea elevilor in viata
comunitatii prin activitdti de voluntariat si prin
parteneriate cu O.N.G.-uri etc.

OBSERVATII: in functie de dinamica scenariilor de functionare a unititilor de invatimant preuniversitar din judetul Galati, ca

urmare a evolutiei situatiei epidemiologice*, se particularizeaza obiectivele .3.J. Galati la scenariul instructional in desfasurare.
Nota: *potrivit Ordinului comun al Ministerului Educatiei si Cercetarii si al Ministerului Sanatatii nr. 5487/ 1494/ 01.09.2020, criteriul epidemiologic in baza caruia unitatile/
institutiile de invatamant stabilesc unul dintre cele trei scenarii de functionare este rata incidentei cumulate, respectiv: numarul total de cazuri noi din ultimele 14 zile, raportat

la 1000 de locuitori.

SCENARIUL INSTRUCTIONAL

Scenariul 2 (S2) / SENARIUL GALBEN
ACTIVITATE DIDACTICA: BLENDED LEARNING
Scenariu instructional hibrid, cu participarea zilnica (fata in fata) a tuturor
prescolarilor si elevilor din invatamantul primar, a elevilor din clasele a Vlil-a si a XII-
a, cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie, respectiv (re)venirea
partiala (prin rotatie de 1-2 saptamani) a elevilor din celelalte clase de gimnaziu si
liceu, precum si cu transmiterea lectiilor in sistem sincron pentru elevii din
segmentul saptamanal/ bisaptamanal, ramas acasa.

OBIECTIVUL GENERAL 1 (0.1)

Promovarea calitétii procesului de predare-
invatare- evaluare, prin realizarea unui act

OBIECTIVUL GENERAL 1 (0.1.)

Utilizarea eficienta a resurselor umane, prin
redefinirea statutului cadrului didactic in

OBIECTIVUL GENERAL 1(0.1.)

Corelarea ofertelor educationale din invatamantul
vocational, tehnic/ dual, cu cerintele de pe piata
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educational centrat pe nevoile elevilor; prin
aplicarea de masuri remediale/ de recuperare
progresivé a curriculum-ului national, centrat pe
competente, aferent anului scolar 2019-2020;
prin extinderea invatarii digitalizate; prin
compatibilizarea  evaludrilor nationale cu
programele scolare si cu evaludrile din anii de
studiu, in vederea obfinerii de rezultate
performante la examenele nationale din 2021.
0.1.1. Asigurarea asistentei specializate in
aplicarea curriculum-ului centrat pe competente la
toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui
curriculum individualizat/ adaptat nevoilor de
instruire ale unor elevi/ grupuri de elevi (elevii din
invatamantul special integrat, elevii cu performante
scolare inalte, elevii apartindnd  minoritatilor
nationale, elevii din grupurile vulnerabile, cu risc de
parasire timpurie a sistemului de invatdmant etc.)/
interdisciplinar, cu aplicare progresivda de masuri
remediale/ de recuperare a curriculum-ului centrat
pe competente, aferent anului scolar 2019-2020.
0.1.2. Sprijinirea scolilor pentru extinderea invatarii
digitalizate,a resurselor educationale I.T., inclusiv
pentru pregatirea examenelor nationale 2021.

0.1.3. Monitorizarea/ evaluarea calitatii procesului
educational; aplicarea/ recuperarea corectd i
inovativa a curriculum-ului national/ local, evaluarea
calitdti domeniilor si a proceselor educationale,
stimularea si  experimentarea unor  practici
educationale moderne, compatibile cu invatarea fata
in fatd/ cu invatarea online/ cu transmiterea lectiilor
in sistem sincron pentru elevii din segmentul
saptamanal/ bisaptamanal, ramas acasa.

0.1.4. Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea
evaludrii interne/ externe a calitétii curriculum-ului
furnizat elevilor.

0.1.5. Gestionarea in conditii optime, corecte si de
siguranta sanitara, a examenelor nationale 2021, in
fiecare unitate scolara si la nivelul sistemului de
invatamant judetean.

0.1.6. Asigurarea succesului scolar al elevilor din
clasele terminale, prin activitati de pregatire
specifice si prin organizarea simularilor pentru
Evaluarea Nationala la clasa a Vlll-a si pentru
examenul de bacalaureat 2021 (pretestari

societate (cu referire la salarizare, la
profesionalizarea  carierei  didactice/ la
dezvoltarea personald, la criteriile de evaluare a
performantei, la integritate), prin
debirocratizarea activitatii acestora si prin
recunoasterea si recompensarea madiestriei
didactice si a exemplelor de bund practica.

0.1.1. Monitorizarea implementarii, in activitatea
didactica si educativa, a competentelor dobéndite
prin programe de formare si dezvoltare profesionala,
menite s& creeze/ dezvolte abilitatile necesare unor
schimbari de paradigma educationald (competente
digitale, de evaluator, de mentor, de metodist,
competente in sfera elaborarii de proiecte
educationale eligibile etc.)

0.1.2. Formarea personalului din invatdmant prin
programe Erasmus+/ KA1/ KA2 si prin programe
POCU.

0.1.3. Asigurarea acoperirii normelor cu personal
didactic calificat in invatamant.

0.1.4. Fundamentarea proiectului de buget propriu
pentru anul financiar 2021; analiza propunerilor/
solicitarilor de fonduri ale unitatilor scolare, pentru
imbunatatirea infrastructurii, pentru asigurarea
tehnologiei digitale, necesare procesului didactic
(inclusiv prin programul MEC ,Scoala de acasa”) si
pentru accesarea/ derularea unor proiecte.

muncii, prin promovarea parteneriatului dintre
institutiile de invatamant si mediul privat local,
pentru toate nivelele de calificare 3, 4 si 5, prin
modernizarea programelor/ retelei de institutii
scolare, pornind de la nevoile dezvoltarii
personale si ale formarii profesionale locale, in
vederea extinderii programelor de invatiméant
dual.

0.1.1. Fundamentarea corectd a planului de
scolarizare 2021-2022.

0.1.2. Avizarea/ aprobarea curriculum-ului la
dispozitia scolii (CDS/ CDL).

0.1.3. Corelarea invataméntului profesional si tehnic
cu cerintele agentilor economici si cu piata muncii si
extinderea invatamantului dual.
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organizate la nivel local/ judetean/ national).

OBIECTIVUL GENERAL 2 (0.2.)

Eficientizarea procesului instructional, pornind
de la nevoile de dezvoltare personald si umana,
prin promovarea educatiei incluzive, a educatiei
personalizate  si interdisciplinare,  prin
directionarea acestuia catre competentele
pentru viata, in vederea cultivarii tolerantei si a
nediscriminarii.

0.2.1. Continuarea derularii programelor pentru
grupurile vulnerabile: prescolari/ elevii cu cerinte
educationale speciale/ cu tulburari de invatare (din
invatdméntul  special/  special integrat, din
invatamantul de masa).

0.2.2. Promovarea educatiei diferentiate/ incluzive,
conform principiului  asigurarii relevantei pentru
crestere/  dezvoltare  personald, socialda si
profesionald, precum si cresterea ratei de
promovare a elementelor de educatie incluziva in
procesul instructional al grupurilor dezavantajate,

OBIECTIVUL GENERAL 2 (0.2.)

Gestionarea eficientd si transparentd a
resurselor materiale si financiare in sistemul de
invataméant galatean, prin coordonarea politicilor
din domeniul educatiei cu politicile si initiativelor
altor sectoarev de activitate si prin atragerea de
noi resurse de finantare.

0.2.1. Fundamentarea proiectului de buget propriu
pentru anul financiar 2021; analiza propunerilor/
solicitarilor de fonduri ale unitatilor scolare, pentru
imbunatatirea infrastructurii, pentru asigurarea
tehnologiei digitale, necesare procesului didactic
(inclusiv prin programul M.E.C. ,Scoala de acasa”) si
pentru accesarea/ derularea unor proiecte.

0.2.2. Monitorizarea utilizarii resurselor financiare la
nivelul unitdtilor de invatdmant, in conformitate cu
temeiul legal, de catre serviciul Audit, din cadrul
1.S.J. Galati.

0.2.3. Monitorizarea proceselor de derulare a

OBIECTIVUL GENERAL 2 (0.2.)

Cresterea vizibilitatii sistemului de invataméant
Jjudetean prin organizarea de activitati de invétare
personalizata, de pregatire a elevilor capabili de
performantd inalta si prin furnizarea programelor
de educatie remediald, in vederea obtinerii
excelentei/ calitatii in educatie.
0.21. Monitorizarea programelor
remediale

0.2.2. Tnfiintarea ,Scolii de excelentd” la nivelul
judetului Galati (cu organizare de activitati didactice
online)

0.2.3. Consilierea corpului de profesori voluntari care
s& pregateasca elevii performanti si care sa
monitorizeze dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice debutante, in sistem de videoconferinta.

educationale

prin utilizarea, in cadrul activitdtii instructiv- | investitilor la nivelul unor unitdti scolare si a
educative, a strategiilor didactice inovative. unitatilor conexe, de catre serviciul Audit, din cadrul
1.S.J. Galati.
OBIECTIVUL GENERAL 3(0.3.) OBIECTIVUL GENERAL 3(0.3.) OBIECTIVUL GENERAL 3(0.3.)
Reducerea ratei de pérasire timpurie a | Respectarea principiului autonomiei in educatie, | Coordonarea de programe comunitare si de

sistemului de invatdmént, prin sporirea
accesului la educatia de calitate a prescolarilor/
a elevilor, prin combaterea efectiva a segregarii
scolare, prin reducerea absenteismului, a
riscului de abandon scolar, prin cresterea
sigurantei elevilor/ prin diminuarea fenomenului
de violentd, inclusiv in mediul online, in scoli
care indeplinesc standardele de functionare si
de garantare a sigurantei, in baza unei abordari
care instituie parteneriatul real scoala-
comunitate, respectiv intre tofi  actorii
educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate).
0.3.1. Monitorizarea ratei de participare la cursuri
prin colectarea periodica centralizata/ judet a
absentelor de la unitdtile scolare, in vederea
prevenirii i reducerii ratei de parasire timpurie a
scolii.

0.3.2. Asigurarea deruldrii si a cresterii calitatii

a principiului responsabilitétii publice, pentru
asigurarea transparentei decizionale, la nivelul
1.S.J. Galati si al unitatilor scolare din judet, in
vederea optimizarii managementului
institutional, a ofertei educationale si a
deschiderii sistemului de educatie catre mediul
cultural si socioeconomic.

0.3.1. Consilierea echipelor manageriale in definirea
politicii de resurse umane si in vederea asigurérii
sprijinului n recrutarea/ incadrarea personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

0.3.2. Asigurarea coerentei manageriale prin
monitorizarea diagnozei, a proiectarii manageriale, a
elaborarii de proceduri pentru implementarea
programelor educationale/ remediale/ financiare/ de
achizitii etc., a deruldrii de proiecte, a eficientei
grupurilor de lucru etc.

0.3.3. Optimizarea activitatilor manageriale prin

proiecte  educationale menite sd asigure
competitivitatea  sistemului  de invatamaént
judetean, la nivel national si international, in
institutii ~ scolare-  repere  culturale  si
comportamentale in comunitate.

0.3.1. Aplicarea pentru proiecte si programe de
cooperare internationala si de integrare europeana,
din partea unui numar sporit de unitati scolare, in
conformitate cu mésurile de siguranta sanitard/ cu
regimul calatorilor in straindtate, Tn contextul
pandemic actual).

0.3.2. Consilierea unitatilor scolare in vederea
integrarii  copiilor etnicilor romani intorsi din
strainatate.
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programelor pentru grupurile vulnerabile, prin
combaterea efectivd a segregarii scolare, pentru
scolarizarea copiilor/ elevilor/ a tinerilor la toate
nivelurile de invatamant, pentru cei care au parasit
timpuriu scoala (programe de tip ,A doua sansad”
etc.) si a programelor de educatie complementara
publice si private (,5.D.S."/ ,After school’, educatie
pentru sanatate, educatie pentru securitate
personala, educatie ecologicd, educatie pentru
dezvoltare comunitara si cetatenie democratic,
educatie inter si multiculturald, educatie civica,
educatie antreprenoriald, educatie juridica, educatie
rutiera etc.)

0.3.3. promovarea principiului cetteniei active prin
colaborarea cu institutia Prefectului judetului Galati,
Consiliul  Judetean, Primaria Galati, Consilile
Locale, Directia de Sanatate Publica Galati, Politia,
Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., in vederea asigurdrii
unui mediu scolar sigur si sandtos, pentru
prevenirea fenomenului de violentd in unittile de
invatdmant din judetul Galati.

0.3.4. Monitorizarea periodicd a  situatiei
disciplinare, a asigurarii pazei si a securitaii elevilor
in unitdtile de invatamént, a activitatilor educative
realizate cu scopul de a preveni violenta in mediul
scolar/ absenteismul/ abandonul scolar.

aplicarea corecta, rapida, a modificarilor legislative,
promovate de catre M.E.C.

0.3.4. Evaluarea periodica a personalului de
conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic de la nivelul inspectoratului si de la
nivelul unitdtilor scolare, conform procedurilor/ fiselor
de evaluare, in vederea recunoasteri méiestriei
profesionale, a limitrii practicii de delegare in
interesul invatamantului si a ocuparii prin concurs a
functiilor.

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4.)
Asigurarea conditiilor de siguranta sanitara, de
prevenire a imbolnavirilor cu virusul Sars-Cov-2,
in scolile din susbsistemul de educatie judetean.
0.4.1. Monitorizarea, prin inspectia scolara, a
asigurdrii  conditiilor de sigurantd sanitara, de
combatere a imbolnavirilor cu virusul Covid-19, in
scolile din susbsistemul de educatie judetean.

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4.)
Identificarea de resurse pentru asigurarea
tehnologiei media, necesare procesului didactic.
0.4.1. Monitorizarea, prin inspectia scolara, a
identificarii de resurse suplimentare (sponsorizari,
donatii) pentru asigurarea tehnologizarii multimedia
a unitatilor de nvatdmant, prioritar din mediul rural
izolat.

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4.)

Asigurarea unui parteneriat institutional real al
1.S.J. Galati cu Autoritétile locale si judetene si cu
toti actorii educationali (elevi, pdrinti, profesori,
sindicate), prin respectarea principiului de dialog
social si prin optimizarea strategiilor de
comunicare cu mass- media si comunitatea
locala.

0.4.1. Colaborarea eficienta a 1.S.J. Galati cu
unitatile scolare, cu Institutia Prefectului judetului
Galati, Consiliul Judetean, Primaria Galati, Consilile
Locale, Directia de Sanatate Publicd Galati, Politia,
Jandarmeria, C.S.J.U., servicile descentralizate,
institutiile partenere, cu reprezentantii sindicatelor, cu
asociatii, fundatii, cu alte organizatii, pentru
dezvoltarea de proiecte si programe de interes
comun.
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0.4.2. Cooperarea cu mass- media locald, in
vederea unei informari corecte, eficiente si rapide a
cetatenilor cu privire la activitatile si la evenimentele
importante ale scolii galatene etc.

0.4.3. Initierea/ derularea/ popularizarea in mediul
online a unor programe educationale (nivel local/
judetean), pentru a stimula implicarea elevilor in viata
comunitatii prin activitati de voluntariat si prin
parteneriate cu O.N.G.-uri etc.

OBSERVATII: in functie de dinamica scenariilor de functionare a unittilor de invatimant preuniversitar din judetul Galati, ca

urmare a evolutiei situatiei epidemiologice*, se particularizeaza obiectivele I..J. Galati la scenariul instructional in desfasurare.
Nota: *potrivit Ordinului comun al Ministerului Educatiei si Cercetarii si al Ministerului Sanatatii nr. 5487/ 1494/ 01.09.2020, criteriul epidemiologic in baza caruia unitatile/
institutiile de invatamant stabilesc unul dintre cele trei scenarii de functionare este rata incidentei cumulate, respectiv: numarul total de cazuri noi din ultimele 14 zile, raportat

la 1000 de locuitori.

Promovarea calitatii procesului de predare-
invatare- evaluare, prin realizarea unui act
educational centrat pe nevoile elevilor; prin
aplicarea de masuri remediale/ de recuperare
progresiva a curriculum-ului national, centrat pe
competente, aferent anului scolar 2019-2020;
prin  extinderea invatarii digitalizate; prin
compatibilizarea  evaludrilor nationale cu
programele scolare si cu evaludrile din anii de
studiu, in vederea obtinerii de rezultate
performante la examenele nationale din 2021.

O Asigurarea asistentei specializate n
aplicarea curriculum-ului centrat pe competente la
toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui
curriculum individualizat/ adaptat nevoilor de
instruire ale unor elevi/ grupuri de elevi (elevii din
invatdmantul special integrat, elevii cu performante
scolare finalte, elevii apartindnd minoritatilor
nationale, elevii din grupurile vulnerabile, cu risc de
parasire timpurie a sistemului de Tnvatamant etc.)/
interdisciplinar, cu aplicare progresivd de masuri
remediale/ de recuperare a curriculum-ului centrat

Utilizarea eficienta a resurselor umane, prin
redefinirea  statutului cadrului didactic in
societate (cu referire la salarizare, |la
profesionalizarea  carierei  didactice/ la
dezvoltarea personala, la criteriile de evaluare a
performantei, la integritate), prin
debirocratizarea activitatii acestora si prin
recunoasterea si recompensarea maiiestriei
didactice si a exemplelor de buna practica.

PEE Vonitorizarea implementrii, in activitatea
didacticd si educativa, a competentelor dobandite
prin programe de formare si dezvoltare profesionala,
menite s& creeze/ dezvolte abilitatile necesare unor
schimbari de paradigma educationald (competente
digitale, de evaluator, de mentor, de metodist,
competente in sfera elaborarii de proiecte
educationale eligibile etc.)

Formarea personalului din fnvatamént prin
programe Erasmus+/ KA1/ KA2 si prin programe
POCU.

PE Asigurarea acoperirii normelor cu personal
didactic calificat in invatdmant.

Corelarea ofertelor educationale din invatdméantul
vocational, tehnic/ dual, cu cerintele de pe piata
muncii, prin promovarea parteneriatului dintre
institutiile de invatamant si mediul privat local,
pentru toate nivelele de calificare 3, 4 si 5, prin
modernizarea programelor/ refelei de institutii
scolare, pornind de la nevoile dezvoltarii
personale si ale formarii profesionale locale, in
vederea extinderii programelor de invataméant
dual.
BE Fundamentarea corectd a planului de
scolarizare 2021-2022.

Avizarea/ aprobarea curriculum-ului la
dispozitia scolii (CDS/ CDL).
BE Corelarea invatamantului profesional si tehnic
cu cerintele agentilor economici si cu piata muncii si
extinderea invataméantului dual.
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pe competente, aferent anului scolar 2019-2020.
B Sprijinirea scolilor pentru extinderea invatarii
digitalizate,a resurselor educationale 1.T., inclusiv
pentru pregatirea examenelor nationale 2021.

Monitorizarea/ evaluarea calitdtii procesului
educational; aplicarea/ recuperarea corectd i
inovativa a curriculum-ului national/ local, evaluarea
calitati domeniilor si a proceselor educationale,
stimularea si  experimentarea unor  practici
educationale moderne, compatibile cu invatarea
online.

B Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea
evaludrii interne/ externe a calitatii curriculum-ului
furnizat elevilor.

Gestionarea in conditii optime, corecte si de
siguranté sanitara, a examenelor nationale 2021, in
fiecare unitate scolara si la nivelul sistemului de
fnvatdmant judetean.

Asigurarea succesului scolar al elevilor din
clasele terminale, prin activitdti de pregatire
specifice (tutorat online).

Eficientizarea procesului instructional, pornind
de la nevoile de dezvoltare personald si umana,
prin promovarea educatiei incluzive, a educatiei
personalizate  si  interdisciplinare,  prin
directionarea acestuia catre competentele
pentru viata, in vederea cultivarii tolerantei si a
nediscrimindrii.

B Continuarea derularii programelor pentru
grupurile vulnerabile: prescolari/ elevii cu cerinte
educationale speciale/ cu tulburari de invatare (din
invatamantul  special/  special integrat, din
invatdmantul de masa).

Promovarea educatiei diferentiate/ incluzive,
conform  principiului  asigurarii relevantei pentru
crestere/  dezvoltare  personala, sociald i
profesionala, precum si cresterea ratei de
promovare a elementelor de educatie incluziva in
procesul instructional al grupurilor dezavantajate,
prin utilizarea, in cadrul activitdtii instructiv-
educative, a strategiilor didactice inovative.

B Fundamentarea proiectului de buget propriu
pentru anul financiar 2021; analiza propunerilor/
solicitarilor de fonduri ale unitatilor scolare, pentru
imbunatatirea infrastructurii, pentru asigurarea
tehnologiei digitale, necesare procesului didactic
(inclusiv prin programul MEC ,Scoala de acasa”) si
pentru accesarea/ derularea unor proiecte.

Gestionarea eficientd si transparentd a
resurselor materiale si financiare in sistemul de
invatimant gélatean, prin coordonarea politicilor
din domeniul educatiei cu politicile si initiativelor
altor sectoarev de activitate si prin atragerea de
noi resurse de finantare.

- Fundamentarea proiectului de buget propriu
pentru anul financiar 2021; analiza propunerilor/
solicitarilor de fonduri ale unitatilor scolare, pentru
imbunatétirea infrastructurii, pentru asigurarea
tehnologiei digitale, necesare procesului didactic
(inclusiv prin programul M.E.C. ,Scoala de acasa”) si
pentru accesarea/ derularea unor proiecte.

BRI Monitorizarea utilizarii resurselor financiare la
nivelul unitétilor de invatdmant, in conformitate cu
temeiul legal, de catre serviciul Audit, din cadrul
1.S.J. Galati.

BB Monitorizarea proceselor de derulare a
investitiilor la nivelul unor unitati scolare si a
unitétilor conexe, de céatre serviciul Audit, din cadrul
1.S.J. Galati.

Cresterea vizibilitatii sistemului de invataméant
judetean prin organizarea de activitéti de invatare
personalizata, de pregatire a elevilor capabili de
performantd inalta si prin furnizarea programelor
de educatie remediald, in vederea obtinerii
excelentei/ calitatii in educatie.
BB Vonitorizarea programelor  educationale
remediale (cu organizare de activitati didactice
online)
P infiintarea ,Scolii de excelentd” la nivelul
judetului Galati (cu organizare de activitati didactice
online

Consilierea corpului de profesori voluntari care
s& pregateasca elevii performanti si care sa
monitorizeze dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice debutante, in sistem de videoconferinta.
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Reducerea ratei de pardsire timpurie a
sistemului de invatdmént, prin sporirea
accesului la educatia de calitate a prescolarilor/
a elevilor, prin combaterea efectivd a segregarii
scolare, prin reducerea absenteismului, a
riscului de abandon scolar, prin cresterea
sigurantei elevilor/ prin diminuarea fenomenului
de violenta, inclusiv in mediul online, in scoli
care indeplinesc standardele de functionare si
de garantare a sigurantei, in baza unei aborddri
care instituie parteneriatul real scoala-
comunitate, respectiv intre tofi  actorii
educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate).
BB Vonitorizarea ratei de participare la cursuri
prin colectarea periodica centralizatd/ judet a
absentelor de la unitdtile scolare, in vederea
prevenirii si reducerii ratei de parésire timpurie a
scolii.

Asigurarea derularii si a cresterii calitatii
programelor pentru grupurile vulnerabile, prin
combaterea efectiva a segregarii scolare, pentru
scolarizarea copiilor/ elevilor/ a tinerilor la toate
nivelurile de invatdmant, pentru cei care au parasit
timpuriu scoala (programe de tip ,A doua sansad”
etc.) si a programelor de educatie complementara
publice si private (prin intermediul orei de consiliere)

Promovarea principiului cetateniei active prin
colaborarea cu institutia Prefectului judetului Galati,
Consiliul  Judetean, Priméria Galati, Consiliile
Locale, Directia de Sénatate Publica Galati, Politia,
Jandarmeria, CJSU, O.N.G.-urile etc., in vederea
asigurarii unui mediu scolar sigur si sanatos, pentru
prevenirea fenomenului de violentd in unittile de
invatamant din judetul Galati.

Monitorizarea periodica a de absenteism, in
vederea prevenirii abandonului scolar.

Asigurarea conditiilor de sigurantd sanitara, de
prevenire a imbolnavirilor cu virusul Sars-Cov-2,
in scolile din susbsistemul de educatie judetean.

Monitorizarea, prin inspectia scolara, a

Respectarea principiului autonomiei in educatie,
a principiului responsabilitatii publice, pentru
asigurarea transparentei decizionale, la nivelul
1.S.J. Galati si al unitatilor scolare din judet, in
vederea optimizarii managementului
institutional, a ofertei educationale si a
deschiderii sistemului de educatie catre mediul
cultural si socioeconomic.

Pl Consilierea echipelor manageriale in definirea
politicii de resurse umane si in vederea asigurdrii
sprijinului in recrutarea/ incadrarea personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

- Asigurarea coerentei manageriale prin
monitorizarea diagnozei, a proiectarii manageriale, a
elabordrii de proceduri pentru implementarea
programelor educationale/ remediale/ financiare/ de
achizitii etc., a derularii de proiecte, a eficientei
grupurilor de lucru etc.

Optimizarea activitatilor manageriale prin

aplicarea corecta, rapidd, a modificarilor legislative,
promovate de catre M.E.C.
@B Evaluarea periodicd a personalului de
conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic de la nivelul inspectoratului si de la
nivelul unitétilor scolare, conform procedurilor/ fiselor
de evaluare, in vederea recunoasteri méiestriei
profesionale, a limitarii practicii de delegare in
interesul invatamantului si a ocuparii prin concurs a
functiilor.

Identificarea de resurse pentru asigurarea
tehnologiei media, necesare procesului didactic.
BB colectarea de informatii referitoare la
identificarea de resurse suplimentare (sponsorizari,

asigurarii conditiilor de sigurantd sanitara, de

donatii) pentru asigurarea tehnologizérii multimedia

Coordonarea de programe comunitare si de
proiecte  educationale menite sa asigure
competitivitatea  sistemului de  invatamént
judetean, la nivel national si international, in
institutii  scolare-  repere  culturale  si
comportamentale in comunitate.

Aplicarea pentru proiecte si programe de
cooperare internationald si de integrare europeand,
din partea unui numér sporit de unitati scolare, in
conformitate cu masurile de siguranta sanitard/ cu
regimul calatorilor n strdindtate, n contextul
pandemic actual).

@ Consilierea unitatilor scolare in vederea
integrérii  copiilor etnicilor roméani intorsi din
strainatate.

Asigurarea unui parteneriat institutional real al
1.S.J. Galati cu Autoritétile locale si judetene si cu
toti actorii educationali (elevi, parinti, profesori,
sindicate), prin respectarea principiului de dialog

social si prin optimizarea strategiilor de
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combatere a imbolnavirilor cu virusul Covid-19, in
scolile din susbsistemul de educatie judetean,
pentru personalul de conducere, pentru personalul
didactic/ didactic auxiliar/ nedidactic, care asigura
continuitatea activitatilor specifice in unitatile de
invatamant din jude.

a unitatilor de invatamant, prioritar din mediul rural
izolat.

comunicare cu mass- media si comunitatea
locala.

BEl Colaborarea eficientd a 1.S.J. Galati cu
unitatile scolare, cu Institutia Prefectului judetului
Galati, Consiliul Judetean, Primaria Galati, Consilile
Locale, Directia de Sanatate Publica Galati, Politia,
Jandarmeria, C.S.J.U., serviciile descentralizate,
institutiile partenere, cu reprezentantii sindicatelor, cu
asociafii, fundatii, cu alte organizatii, pentru
dezvoltarea de proiecte si programe de interes
comun.

P8 Cooperarea cu mass- media locald, in
vederea unei informari corecte, eficiente si rapide a
cetatenilor cu privire la activitatile si la evenimentele
importante ale scolii galatene etc.

Initierea/ derularea/ popularizarea in mediul
online a unor programe educationale (nivel local/
judetean), pentru a stimula implicarea elevilor in viata
comunitdtii prin activitati de voluntariat si prin
parteneriate cu O.N.G.-uri etc.
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PRIORITATI ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN GALATI PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

1. Monitorizarea asigurarii conditiilor igienico-sanitare de functionare a unitatilor scolare, a respectarii masurilor de combatere a imbolnavirii cu
SARS-CoV-2 si a dinamicii scenariilor educationale din scolile din judetul Galati.

2. Eficientizarea actului de predare — invatare — evaluare prin abordarea integrata a curriculumului, cu identificarea exemplelor de buna
practica in inovarea didactica, din persectiva invatarii digitalizate, a invatarii interdisciplinare, a invatarii personalizate (remediala, de
consolidare de achizitii, recuperatorie, cu tinta spre competente si continuturi aferente perioadei de suspendare a cursurilor in anul scolar
2019-2020/ cu tinta spre abilitatile elevilor capabili de performanta scolara inalta; a pregatirii suplimentare pentru examenele nationale (elevii
din clasele a Vlll-a/ a Xll-a/a Xlll-a).

3. Cresterea gradului de participare la educatie prin combaterea efectiva a segregarii scolare si prin reducerea ratei de parasire timpurie a
scolii.

4. Promovarea de masuri care sa sprijine unitatile scolare in vederea: digitalizarii sistemului de educatie judetean, a utilizarii tehnologiilor I.T. in
procesul de predare — invatare — evaluare, a achizitionarii de echipamente electronice necesare predarii online / transmiterii lectiilor in
sistem sincron.

5. Optimizarea gestionarii resurselor financiare.

6. Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, cu tintd pe formarea profesorului "digital”.

7. Coordonarea de proiecte comunitare si de proiecte de educatie complementara (educatie pentru sénatate, educatie pentru securitate
personala, educatie ecologica, educatie pentru dezvoltare comunitara si cetatenie democratica, educatie inter si multiculturala, educatie
civica, educatie juridica, educatie cultural-artistica si stiintifica, educatie prin sport, educatie rutiera, educatie pentru dezvoltarea durabild
etc.).

8. Crearea de parteneriate intre unitatile de invatamant si marile companii din judetul Galati.

9. Derularea unui dialog permanent intre .S.J. Galati si mediul O.N.G., pentru crearea si sprijinirea de initiative de dezvoltare a sectorului
educational.

10. Promovarea invatamantului profesional dual si derularea de parteneriate in acest scop cu partenerii din mediul de afaceri.

11. Cresterea numarului de locuri alocate copiilor din judetul Galati in crese, gradinite si scoli, in special la nivelul municipiului Galati, prin
incurajarea dezvoltarii retelei scolare si a introducerii de noi cladiri in circuitul educational.
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

RESURSE INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI DOMENIUL MATERIALE/ UMANE/DE TIMP RESPONSABILI PERFORMANTA FEEDBACK NIVEL

DOMENIUL CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

Scenariul 1 (S1) / SCENARIUL VERDE CU ACTIVITATEA DIDACTICA: "FATA IN FATA”
Participarea zilnica (fata in fata) a tuturor prescolarilor si elevilor in unitatile de invatamant, cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie sanitara

IN FUNCTIE DE DINAMICA SCENARIILOR DE FUNCTIONARE A UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL GALATI, CA URMARE A
EVOLUTIEI SITUATIEI EPIDEMIOLOGICE*, SE PARTICULARIZEAZA OBIECTIVELE |. S.J. GALA TI LA SCENARIUL INSTRUCTIONAL i DESFASURARE
NOTA:*Potrivit ordinului comun al M.E.C. si M.S. nr. 5487/1494/01.09.2020, criteriul epldemlologlc in baza caruia umtat:le/mst:tutnle de mvatamant stabilesc unul
dintre cele trei scenarii este rata mc:dente: cumulate, respectiv numarul total de cazuri noi din ultimile 14 zile raportat la 1000 de locuitori.

Scenariul 2 (S2) / SCENARIUL GALBEN CU ACTIVITATEA DIDACTICA: "BLANDED LEARNING”
Scenariul instructional hibrid, cu participarea zilnica (fata in fata) a tuturor prescolarilor si elevilor din invatamantul primar, a elevilor din clasele a Vlll-a si
a Xll-a, cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie sanitara, respectiv (re)venirea partiala (prin rotatie de una-doua saptamani) a elevilor din
celelalte clase de gimnaziu si liceu, cu aplicarea tuturor normelor de protectie sanitara, precum si transmiterea lectiilor in sistem sincron pentru elevii din
segmentul saptamanal / bisaptamanal, ramas acasa.

OBIECTIVUL \GENERAL 1 (0.1.) Promovarea calitatii procesului de predare - invatare - evaluare, prin realizarea unui act educational centrat pe nevoile elevilor;
prin aplicarea de masuri remediale/ de recuperare progresiva a curriculumului national, centrat pe competente, aferent anului scolar 2019-2020; prin extinderea
invatarii digitalizate; prin compatibilizarea evaluarilor nationale cu programele scolare si cu evaludrile din timpil anilor de studiu, in vederea obtinerii de rezultate
performante la examenele nationale din 2021.

01.1. Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui curriculum individualizat/
adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi / grupuri de elevi (elevii din invatamantul special integrat, elevii cu performante scolare inalte, elevii apartindnd minoritatilor
nationale, elevii din grupurile vulnerabile, cu risc de parasire timpurie a sistemului de invatamant etc.)/ interdisciplinar, cu aplicare progresiva de masuri remediale/ de
recuperare a curriculumului centrat pe competente, aferent anului scolar 2019-2020.

01.2. Sprijinirea scolilor pentru extinderea invéatarii digitalizate, a resurselor educationale 1.T., inclusiv pentru pregatirea examenelor nationale 2021.

01.3. Monitorizarea / evaluarea calitatii procesului educational; aplicareal recuperarea corecta si inovativa a curriculum-ului national/ local, evaluarea calitatii domeniilor si a
proceselor educationale, stimularea si experimentarea unor practici educationale moderne, compatibile cu invatarea fata in fata.

01.4. Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evalurii interne/ externe a calitatii curriculumului furnizat elevilor.

0.1.5. Gestionarea in conditii optime, corecte si de sigurantd sanitara, a examenelor nationale 2021, in fiecare unitate scolara si la nivelul sistemului de invatamant
judetean.

0.1.6. Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati de pregétire specifice si prin organizarea simularilor pentru Evaluarea Nationala la clasa a
VIll-a si pentru examenul de bacalaureat 2021 (pretestari organizate la nivel local/ judetean/ national, furnizate de C.N.P.E.E.)
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=] Materiale Umane .
Timp
Monitorizarea aplicarii ritmice / integrale a
curriculumului national, inclusiv a noilor programe
pentru invatdmantul preprimar/ pentru clasa a
Vlll-a, in vederea asigurarii egalitatii de sanse in
educatie cu tintd spre: remedierea/ recuperarea Analiza
progresiva a curriculumului national centrat pe rezultatelor si a
competente, aferent anului scolar 2019-2020, in modului de
timpul anului scolar in curs, spre cresterea ratei administrare a
de progres scolar, spre stimularea performantei | Inspector scolar probelor de
scolare, si spre armonizarea rezultatelor evalurii | & eneral evaluare/ unitate
interne si externe (prin examene nationale) etc. § ?of Onut scolars. eficienta
Monitorizarea / evaluarea calitdtii procesului | @ pVa.Ieriu’ Cresterea calitatii | ° Ianu’rilor de. c
. . . . . o . e .
instructional prin inspectia scolara: aplicarea | g .| Sem. S actului P . 3.
k . oy . i< ciolinar g Resurse Inpectori I ATANASIU, ional si interventie >
corecta si creativd / interdisciplinara a| @ . : , educational si a coa =]
1.1. . [ . | = materiale scolari Inspector scolar N ' educationala din S
curriculumului, experimentarea unor  practici | = ’ .| Sem. s ratei de progres s =
) ae | @ locale Directori general adjunct, o, | unitatile scolare, ]
educationale  moderne, evaluarea  calitatii | £ Il rof Carmen scolar cu =0,5% evaluarea de =
documentelor  proiective si  a proceselor | 2 pro’ . =
. ' 3 NECULA- roces si
educationale o P ,
Lo o . N = VIJELIE, evaluarea
Asigurarea consilierii, cu scop de orientare, in| 3 ) . .

e - . o Inspectori scolari rezultatelor prin
vederea aplicarii / recuperarii progresive a ' inspectii de
curriculumului national; pentru extinderea invatarii s egiali’tate |
digitalizate, pentru aplicarea instrumentelor de Ft)emetice /
evaluare standardizatda in vederea obiectivarii

generale

evaluarii interne a calitatii curriculumului furnizat
elevilor, pentru optimizarea Tinvatarii, pentru
cunoasterea nivelului de competenta a elevilor i
in vederea masurarii progresului scolar.
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ACTIUNI & RESURSE RESPONSABILI | NOCITOR 0% DE w
o ’ FEEDBACK | <
o Materiale Umane De Timp
Inspector scolar
general,
prof. Onut L
. e N Y Monitorizarea
Consilierea institutionala / a cadrelor didactice , Valeriu - e
N ox . © Eficienta activitatilor de
in sfera pregatarii elevilor pentru rezultatele s ATANASIU, : .o
o . ° tutoratelor pentru invatare
scolare performante la evaluarile interne si la o Resurse Inspector scolar T | e
i ) . ' »- . " examenele personalizatd | &
examenele nationale 2021, prin adecvarea o | curriculare general adjunct, : A i
A . ) = oy s nationale 2021, si de tip 5
formelor / continuturilor evaludrii la curriculum /| & g | alcatuite de , prof. Selena Ty ' : =]
e £ S . Inpectori cu tinta spre tutorat, din S
la programele in vigoare pentru examenele | @ .— @ | grupurile de . Sem. |, COSTEA, : . =
1.2, ! e o ®- c scolari cresterea ratei de unitatile -
nationale 2021, cu tinta inspre Evaluarea| & = lucru/ " . Sem. Il Inspector scolar ’ s S
roe ’ . . 1l & @ o Directori " progres scolar, la | scolaresia | ©
Nationala pentru absolventii clasei a Vill-a;| & g discipline general adjunct, . A LT =
o AN . s nivelul unitatii de eficientei ]
monitorizarea  activitatiior de  invatare = | Documente prof. Carmen A =
o T o 3 o invatamant cu acestora =
personalizata, pentru sprijinirea elevilor in L specifice NECULA- N Eo
; . . £ ~0,5% Rezultatele
obtinerea performantei la evaluari interne / la S VIJELIE, e
, : , o - activitatilor de
examenele nationale. Comisiile
’ judetene pentru consiliere
examene
nationale 2021
Asigurarea succesului scolar al elevilor din Variante de | .
: A ‘o . nspectori
clasele terminale, prin activitati de pregatire subiecte scolari
specifice si prin aplicarea / organizarea ' pentru ' '
e ! ) Lo © prof. c
simularilor la nivel local / judetean / national*, s probele de Daniela Inspector scolar s
pentru Evaluarea Nationala la clasa a Vlll-a § evaluare de Nistor general, §
(noua programa EN VIII) si pentru examenul de 2 la ’ prof. Onut =3
bacglaureat '(pretestéri conform  structurii 'de g examenele Vepr;c:i.ca Decembrie Valeriu Rezu[tqtele quitorjzgrea g
13, sup|ecte qunte de C.N.PA.E;E.).. probele scrise 2 nationale Grigore, 2029- ATANASIU, preitestarllor cu _S|mular|lor =
la limba si literartura roména, limba materna si =y 2020/ teste rof aprilie Inspector scolar | rata de progres judetene / =
matematica pentru Evaluarea Nationala 2021 a £ de Il?lian.a 2021 general adjunct, scolar nationale S
elevilor de clasa a Vlll-a; probele scrise Ea), 2 antrenament Trifan prof. Carmen '§
Eb), E.c), E.d), probele A,B,C,D — competente L pentru of ' NECULA- T
lingvistice si digitale, pentru examenul de 5 examene prot. VIJELIE =
’ o Corina
bacalaureat 2021. 2020, Tatu
.y . modele directori
Nota: *La decizia M.E.C. CN.P.EE.
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ACTIUNI =z RESURSE RESPONSABILI | INDICATOR DE DE w
' g Do PERFORMANTA FEEDBACK | =
o Materiale Umane :
Timp
Inspector scolar
Gestionarea corectd, in conditii optime, de - prof %er?tir?/léleriu
siguranta sanitara, a examenelor nationale s AT ANASIU
2021 (EN._IL_IV_VI, E.N.VIIL, § Inspector scoiar
bacalaureat) si a examenelor de certificare « 2 | Documente Con- enperal adiunct Rezultatele Analiza c
a competentelor profesionale si de o § i | . f g S IJ ’ examenelor itatelor i §
absolvire a Tnvatdmantului postliceal), prin 5_% Specliice, npectqn orm prol. selena nationale cu ratd | o2 tatec_)r$| ]
14. | . . L . o ) o % c bazele de scolari calen- COSTEA, ' amoduluide | =
diseminarea informafilor specifice si prin S date Directori darelor | Inspector scolar de progres scolar administrare | ®
aplicarea riguroasa a temeiului legal S £ rapoa&e MEC general a djunct mai mare ca in a examenelor %
specific (proceduri, metodologii, etc.). = B ' 2020
3 prof. Carmen
g NECULA-VIJELIE,
Nots: *La decizia M.E.C. © Comisiie judetene
pentru examene
nationale 2021
Inspectori
scolari /
pentru
Asigurarea asistentei specializate in g educatie
aplicarea  curriculumului  centrat  pe S timpurie, prof. Con- Inspector scolar Sporirea
competente, la toate nivelurile de @ Programe | Oana luliana form generél competentelor
scolaritate (cu tintd spre Tnvatamantul 5 scolare noi Enache, cafi- OnutVaIe’riu profesionale prin §
preprimar si spre clasa a Vlll-a), in S / Programa pentru gl i ATANASIU participareala | Monitorizarea | @~
1.5. | furnizarea unui curriculum individualizat / 2 noud E.N. invatamant culurde | i I stagii de formare | procesului Si S,
adaptat pentru elevii cu risc de esec @ VI special si elgtsii-al nesnp;;o; jﬁﬁ;r continua / cel arezultatelor | '@
scolar, din invataméntul special integrat, E Documente minoritati pl S Cg NEJCULA putin un 1 curs de =
pentru elevii performanti, pentru elevii 3 specifice nationale, Géllaﬁ arm\(;lerELIE - formare / an
apartinand minoritatilor naationale, pentru E prof. Veronica ’ /cadru didactic
elevii din mediul rural etc.) o Grigore,
prof. Daniela
Angelica
Nistor
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ACTIUNI =5 RESURSE RESPONSABILI | INDICATOR DE DE W
' = PERFORMANTA =
o ] De ’ FEEDBACK
(=] Materiale Umane .
Timp
Inspectori
scolari, Cresterea ratei
prof. Lazar de participare
Monitorizarea scolilor care desfasoara © I\/_Iancel goolara, .
A , v < Resurse Nicolae Con- reducerea ratei
activitati prin  programul “"Scoala dupa © ! ’ Inspector scolar
. s o curriculare, | prof. Maria form ’ de abandon
scoald”’, precum si a activitdtilor de »- ! . : general,
' . i ) 2 resurse Chirac Alis, grafi- . scolar, cresterea =
educatie complementara: educatie pentru e . . . Onut Valeriu s Y ©
ooy L ! 8 materiale prof. Marius | cului de ’ promovabilitatii | Monitorizarea | @.
sanatate, educatie civica, educatie cultural -4 | . . ATANASIU, A AEo N I
% i e . o . ® ocale Daniel inspec- cu =0,15% procesuluisi | ©
1.6. | — artistica si stiintifica, educatie ecologica, £ Materiale — Putany - i 3l Inspector scolar Cresterea analiza 3
educatie prin sport, educatie rutiera, P.S.1., - : ’ general adjunct, P °
A A : £ suport Cuzub 1.S.J. gradului de rezultatelor | =
sanatate si securitate in munca, educatie = e .| Carmen NECULA- < =
oL Y ’ = pentru Consilieri Galati competenta
civica efc. 3 : ' VIJELIE, RSN
Actualizarea ofertei de activitédti de E aC"V'tﬁt"e $co|ar|. Sem. | profe:5|_onala prin
orientare profesionala si de consiliere 3 specifice Profesor Sem. | participarea la
' ' diriginti stagii de formare,
Profesori din la seminarii si la
fnvatamantul conferinte
primar
' Inspector scolar
5 Inspector general,
§~ sc%lar Onut Valeriu Sporirea
= S “prof ’ ATANASIU, competentelor S
Asigurarea extinderii invatarii digitalizate / S 2 Resurse GeFr)ﬂa Joc Inspector scolar rofefionalé fin Monitorizarea | &.
17.12 utilizarii tehnologiei digitale in procesul g - § curriculare, expert | Sem. | general adjunct, P artici areapla procesului si §
" | de instruire si de evaluare, in pregatirea Si § 7. | resurse FI)\/Iarié N Sem. I prof. Selena st?a i dep formare a rezultatelor -
derularea examenelor nationale 2021. S g | materiale Mi COSTEA, gi @ 10t acestuia =
' = indru, continua in =
3 ) Inspector scolar .
3 Informatician, . domeniul I.T.
L2 . general adjunct,
= Mioara Preda
3 prof. Carmen

NECULA-VIJELIE
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ACTIUNI & RESURSE RESPONSABILI | NOCPTORDE | DE w
o ) ) ’ FEEDBACK | <
o Materiale Umane De Timp
Inspector Ol | oz garea
Consilierea  echipelor manageriale  din g ’ infrastructurii =
o . . o = prof. Onut e o &
unitatile scolare in domeniul dezvoltarii g Resurse Valeriu institutionale / Consilierea | @.
IR i . . . e " . . . v . w
18. capacnlatu institutionale A/ a serwAcqur S financiare, Inspectqu Permanent ATANASIU, unllta.t§$colara ech|pelpr g
educationale, adresate atat elevilor, cat si © documente scolari (achizitie de carte | manageriale | =
N . I c o ' Inspector scolar ’ : o
cadrelor didactice / in vederea achizitiilor de S specifice . / de bunuri debutante =
S ’ = general adjunct, L =
tehnologie digitala. materiale:tehno-
prof. Selena | 0 i digitals)
COSTEA gedg
Cooperarea cu Universitatea "Dunadrea de
Jos” Galati / cu alte universitati in domeniul
formarii initiale si continue (asigurarea
servicilor de mentorat pentru practica Inspectori
pedagogica a studentilor); cu C.C.D. Galatj, in scolari
vederea dezvoltarii profesionale a cadrelor pentru
didactice  [(grupuri-inta  in  2020-2021: manage- Inspector scolar
abilitarea cadrelor didactice pentru predarea ment P ’
S . , < general, .
in noile conditii educationale: 1. Sala de curs Inspector . Realizarea de
. P - Elaborare Onut Valeriu . o
adaptata conditiilor impuse de pandemie; 2. scolar : parteneriate cu | Monitorizarea | <
o - SR . b de ; Conform ATANASIU, - ©
logistica necesara desfasurarii procesului @ . pentru Universitatea rezultatelor | .
) . - MR o = materiale- calenda- Inspector scolar | »q. . x " . @
instructional in  mediul online (utilizarea o dezvoltarea . Dunarea de Jos parteneria- | ©
19. | .7 Co . o suport / . relor .S.J. | general adjunct, . =3
eficienta a tehnologiei digitale; echipamente © resursei . ' Galati, cu C.C.D. telor / =
. - . = portofolii in si C.C.D. prof. Carmen A R o
electronice  necesare  predarii  online, 1] umane, ’ . si cu alte institutii activitatilor =
. " - = unitatile Galati NECULA- ' . : . =
internetul, utilizarea platformelor digitale de ’ Prof. : furnizoare de desfasurate
, L scolare N VIJELIE . '
predare); 3. stiluri de predare (face to face, ' Mustata . educatie
. RSN o L Director C.C.D., :
online, blended learning); abilitare curricula Mariana .
) oh ) . Prof. Doina Geru
pentru profesori / discipline de studiu, Inspectori
metodisti, evaluatori la examene nationale, scolari

directori / profesori debutanti, pregatire pentru
examenul de definitivat etc.)] si pentru
stabilirea de criterii relevante de evaluare a
competentelor profesionale, pornind de la

standardele specifice.
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o ’ FEEDBACK | <
o Materiale Umane De Timp
Inspector scolar
general,
, prof. Onut -
g Inpector Valeriu Cl? rﬁggtla?eea cofnnjlrzzvé
3 scolari, ATANASIU, 2 o psi
o | Documente prof. Aura Inspector scolar SRR -
L A | B e o o . (re)integrati in monitorizarea | &
Monitorizarea desfasurarii programului "A | & 8 specifice Otilia Moza general adjunct, sistemul ae curriculumului | 2
1.10 doua sansd”, conform planului de gag M.E.C., prof. Corina Cazual prof. Selena VAtAMANt entru toate §
""" | scolarizare aprobat pentru anul scolar g = 1.S. J,, Tatu COSTEA obli étoriu o ﬁ‘ormele de 5
2020-2021. S g Materiale prof. Elena Inspector scolar | _ % . RS =
= £ . ! =0,25% mai mare | invatamant/ | =
= | promotionale Stefan general adjunct, . A
3 ' " . cain anul pentru "A
L prof. Maria prof. Carmen d d
= Oprisan NECULA- precedent oua sansa”,
o ' VIJELIE 2020-2021

OBIECTIVUL GENERAL 2 (0.2)

Eficientizarea procesului instructional, pornind de la nevoile de dezvoltare personalad si umana, prin promovarea educatiei incluzive, a educatiei personalizate si
interdisciplinare, prin directionarea acestuia catre competentele pentru viata, in vederea cultivarii tolerantei si a nediscriminarii.

0.2.1. Continuarea derularii programelor pentru grupurile vulnerabile: prescolari / elevii cu cerinte educationale speciale / cu tulburari de invatare (din invatdmantul special/

special integrat, din invatdmantul de masa).

0.2.2, Promovarea educatiei diferentiate / incluzive, conform principiului asigurarii relevantei pentru crestere / dezvoltare personald, sociala si profesionald, precum si

a strategiilor didactice inovative.
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ACTIUNI & RESURSE RESPONSABILI | paocanon | DE w
o ) - ’ FEEDBACK | <
o Materiale Umane De Timp
Inpectori scolar
Asigurarea  continuitatii  programelor pentru Inspector scolar
pentru grupurile vulnerabile / copiii / elevii | fnvatamantul general, Monitorizarea
cu cerinte educationale speciale (din | & special si prof. Onut Valeriu activitstilor
invatamantul  special / invatdméantul § minoritati ATANASIU, Scaderea ratei de analiiay
special integrat, din  invatdméntul de | @ nationale, Inspector scolar abandon scolar =
“ . o S- Docu- : . 8 ’ rezultatelor, <
masa / din medii defavorizate): programe | 9 prof. Gabriela general adjunct, cu =0,5% Co il
L ) 8 mente diseminarea | &
de sprijin material din fonduri alocate dela | @ o Grecu prof. Selena Cresterea VRO B -
21. o , k= specifice Permanent e o | experienteisi | S
bugetul de stat pentru elevii din medii /| = Inspector scolar, COSTEA promovabilita-tii C =
; . o @*- M.E.C., ' o, aproduselor | @
grupuri  dezavantajate  ("Bani de | g IS J prof. Inspector scolar cu =0,5% finale. ca =
liceu”,"Euro 200" rechizite, burse sociale | 2 A Corina Tatu general adjunct, urmar,ea =
etc.) actiuni sociale vizdnd crearea | .2 Directori prof. Carmen actiunilor
mediului educational incluziv in scoli, | 3 Serviciul Birou NECULA-VIJELIE a
. : Tl O : intreprinse
eliminarea  segregdri  scolare  si salarizare
diminuarea ratei de nescolarizare). Serviciul
Contabilitate
Promovarea elementelor de educatie Gradul de
incluziva in procesul instructional al Inpector scolar cuprindere / de
elevilor proveniti din medii / grupuri pentru iesire a elevilor
dezavantajate: derularea de programe fnvatamantul Inspector scolar proveniti din
pentru reducerea esecului scolar / de g special si general, grupuri / medii
activitati remediale pentru cei care isi fac g minoritati prof. Onut Valeriu | dezavantajate in/
debutul scolar (derularea proiectelor cu g- nationale, ATANASIU, din sistem, pe
finantare din fonduri extrabugetare, | - Docu- prof. Gabriela Inspector scolar locuri rezervate la §
admiterea pentru anul scolar 2021-2022, | & mente Grecu general adjunct, liceu, cu =0,15% Monitorizare k9
2.2. | pe locurile rezervate pentru elevi de etnie | & specifice Inspectori Permanent prof. Selena mai mare ca in si consiliere E
rromd; desfasurarea  invatamantului | ‘@- M.E.C, scolari, COSTEA anul precedent. ’ S
obligatoriu cu frecventa redusa etc.) E 1.S. J. prof. Inspector scolar Integrarea optima =
Dezvoltarea programelor din domeniul | 3 Maricel Nicolae general adjunct, a=0,80% dintre
educatiei timpurii, judetene si locale, | E Lazar, prof. Carmen copiii absolventi
pentru formarea competentelor | © prof. Sorin NECULA-VIJELIE | aigrupei mariin
prescolarilor pe toate ariile de dezvoltare, Langu nvatamantul
pentru formarea aptitudinilor de scolaritate Directori primar

si pentru o buna integrare in sistemul de
invatamant primar.
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OBIECTIVUL GENERAL 3 (0.3)

Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului de invatdmént, prin sporirea accesului la educatia de calitate a prescolarilor/ a elevilor, prin combaterea efectiva
a segregarii scolare, prin reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, prin cresterea sigurantei elevilor / prin diminuarea fenomenului de violenta,
inclusiv in mediul online, in scoli care indeplinesc standardele de functionare si de garantare a sigurantei, in baza unei abordari care instituie parteneriatul real
scoala - comunitate, respectiv intre toti actorii educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate).

0.3.1. Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea periodica centralizata / judet a absentelor de la unitatile scolare, in vederea prevenirii si reducerii
ratei de parasire timpurie a scolii.

0.3.2. Asigurarea derularii si a cresterii calitatii programelor pentru grupurile vulnerabile, prin combaterea efectiva a segregarii scolare, pentru scolarizarea copiilor / elevilor / a
tinerilor la toate nivelurile de invatamant, pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programe de tip ,,A doua sansa” etc.) si a programelor de educatie complementara publice si
private (,,$.D.5.”/ ,After school”, educatie pentru sanatate, educatie pentru securitate personald, educatie ecologica, educatie pentru dezvoltare comunitara si cetatenie
democratica, educatie inter si multiculturala, educatie civicd, educatie antreprenoriald, educatie juridica, educatie rutiera etc.)

0.3.3. Promovarea principiului cetateniei active prin colaborarea cu institutia Prefectului judetului Galati, Consiliul Judetean, Primaria Galati, Consiliile locale,
Directia de Sanatate Publica Galati, Politia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur si sanatos, pentru prevenirea fenomenului
de violenta in unitatile de invatamant din judetul Galati.

0.3.4, Monitorizarea periodica a situatiei disciplinare, a asigurarii pazei si a securitatii elevilor in unitatile de invatdmant, a activitatilor educative realizate cu scopul de a preveni
violenta in mediul scolar / absenteismul / abandonul scolar.

Monitorizarea ratei de participare la cursuri Cresterea ratei de | Monitorizare

(fatd in fatd / blended learning) prin Inpectori participare si consiliere /

colectarea periodica, centralizata / judet a pecto Inspector scolar scolara cu evaluari

absentelor de la unitatile scolare, ’Tn - f&ofg’ra generél, ’z0,10%, periodice;

vederea prevenirii si a reducerii ratei de | prot. prof. Onut reducerea ratei | Monitorizarea

parasire timpurie a scoli 3 Surse Otiia Moza Valeriu de parasire rezultatelor

Analiza problematiéii participarii scolare si § - prognostice, C%r;i):{a ATANASIU, timpurie a scolii | Monitorizarea | <

a absenteismului in sistemul de educate | § & Resurse Tatu Inspector scolar cu =0,10%, rezultatelor | .

judetean si diseminarea exemplelor de | & ._ 5 materiale / , general adjunct, cresterea Monitorizarea | 3
34. bund practics, in vederea realizarii | = “© & financiare prof. Florin | Permanent rof. Selena romovabilitétii cu activitatii =

planurilc?r de z’ac’;iune pentru reducerea Z é locale thot'f u pCdSTEA pz0,10% faté’de $colilo} g

absenteismului, la nivelul unitdtilor de | 2 Baze de _prot. Inspector scolar | anul scolar 2019- | confruntate | <

e A - ) ; | 3 Silivestru i ’

invatamant, inclusiv in perioada pandemiei | .2 date Adrian general adjunct, 2020 cu problema

cu SARS-CoV-2. o - 3 Politia prof. Carmen Stu_d|u violentei fn

Combaterea efectiva a segregarii scolare Co NECULA- prognostic, gradul | mediul scolar

prin - asigurarea politicilor de echitate Sé%%rlz?éta VIJELIE de si cu

sociald, prin derularea programelor pentru ' problematica
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grupurile vulnerabile, pentru diminuare a abandonului
scolarizarea copiilor / elevilor din medii abandonului scolar
dezavantajate, la toate nivelurile de scolar si a ratei
invatamant. absenteismului
Monitorizarea periodica a situatiei cu=1% §
disciplinare, a asigurarii pazei Si ©
securitatii elevilor in unitatile de ]
invatamant, a organizarii / derularii §
activitati de serviciu pe scoalda a =
personalului  didactic, a activitatilor
educative realizate cu scopul de a
preveni violenta fn mediul scolar,
absenteismul si abandonul scolar.
Derularea optima a programelor de | @ g aRs(iaSLlJJrr:tZ Contabil-sef, Inspector scolar s
facilitati sociale pentru elevi — programe | £ o u econ. Chita general, e . &
o » w | = .~ © prin o Conform . Situatii statistice, Evaluari =]
3.2. | nationale “Programul pentru scol’/ | R ‘&- 21 oroarame Moisii, aficelor prof. Onut Valeriu raoartele lunare eriodice 3
"Lapte corn”, rechizite burse, "Bani de § % ngE C Consilieri, g ATANASIU P P S
liceu”, "Euro 2007, transport scolar etc. 0 T Mihaela Gaiu =
' Inspector Inspector scolar
Acordarea asistentei pentru elaborarea s scola? entru general,
unor proiecte eligibile, prin programe cu 3 ' P prof. Onut Valeriu
: . 1 - proiecte '
finantare europeana nerambursabila, T . ATANASIU, y . .
; == Resurse educationale, Scaderea ratei de Analiza -
2020-2022, pe componente Erasmus+, c 9 , o Inspector scolar <
_ . a 3 curriculare, prof. Sorin ’ abandon scolar, rezultatelor, o
POCU; dezvoltarea  parteneriatelor £E @ general adjunct, ' o
3.3. y . . R T = resurse Langu Permanent cresterea sprijinirea =
scoala-comunitate, in scopul diminuarii (= R . prof. Selena R D [}
i X AL < B- materiale Expert I.T., promovabilitatii actiunilor =
abandonului scolar din invatamantul | & g . COSTEA N RO s =
T LT = 5 locale Maria Mindru, cu =0,05% intreprinse
obligatoriu si al cresterii ratei de = Inginer Inspector scolar
participare la educatie. L _nginet general adjunct,
' % investi, rof. Carmen
o Janeta Sava prot.

NECULA-VIJELIE
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Inpector scolar
pentru
educatie
Colaborarea cu Insitutia Prefectului E?;?Eﬁmt; InSp;a::IC;rraglc olar Diseminarea
yap oo e | o OtV | SR | el |
Jelmaalrmeria cu institﬁtii / '(’JNG-’ur,i s Inspector ATANASIV, violentei in moﬁitoriza’rea g
. ’ Coy L T s Resurse scolar pentru Inspector scolar N . 3
3.4. | efc.,, In vederea asigurarii unui mediu o L Permanent . mediul scolar cu scolilor =
scolar sanatos, sigur si pentru S locale acﬂwtap general adjunct, ~1% confruntate | @
' . ; : 7 L on S Extracurricu- prof. Selena 2
prevenirea fenomenului de violentd in | = lare COSTEA cuproblema | =
unitatile de finvatamant din judetul orof Ma,ricel violentei in
Galati. Nicolae Lazar mediul scolar
Directori
Colaboratori
1.S.J.

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4.)
Asigurarea conditiilor de siguranta sanitara, de prevenire a imbolnavirilor cu virusul Sars-CoV-2, in scolile din subsistemul de educatie judetean.

0.4.1. Monitorizarea, prin inspectia scolara, a asigurarii conditiilor de siguranta sanitara, de combatere a imbolnavirilor cu virusul Covid-19, in scolile din
subsistemul de educatie judetean.

Inspector scolar
general, Diseminarea
prof. Onut Valeriu bunelor
i Sy | G | B g
eolara, a Tesp Ny g scolari, in pecior s diminuare a . 5
sigurantd sanitara, de preventie SARS- |S Documente ’ general adjunct, . i scolilor =
41. . e AN |- " sectorul de Permanent imbolnavirilor cu 3
CoV-2, in toate unitdtile de Tnvatamant = specifice responsabili- prof. Carmen SARS-CoV-2 in confruntate | =
din judetul Galati, la debutul / in timpul |= ptate NECULA-VIJELIE mediul scolar cu problema S
anului scolar 2020-2021. »- Inspector scolar ' imbolnavirilor | <
general adjunct, cu
prof. Selena SARS-CoV-2
COSTEA
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IN FUNCTIE DE DINAMICA SCENARIILOR DE FUNCTIONARE A UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL GALATI, CA URMARE A
EVOLUTIEI SITUATIEI EPIDEMIOLOGICE*, SE PARTICULARIZEAZA OBIECTIVELE I.S.J. GALATI LA SCENARIUL INSTRUCTIONAL IN DESFASURARE
NOTA:*Potrivit ordinului comun al M.E.C. si M.S. nr. 5487/1494/01.09.2020, criteriul epidemiologic in baza caruia unititile / institutiile de invatimant stabilesc
unul dintre cele trei scenarii este rata incidentei cumulate, respectiv numarul total de cazuri noi din ultimile 14 zile raportat la 1000 de locuitori.

OBIECTIVUINGENERARNMOM Promovarea calititii procesului de predare - invtare - evaluare, prin realizarea unui act educational centrat pe nevoile elevilor;
prin aplicarea de masuri remediale / de recuperare progresiva a curriculumului national, centrat pe competente, aferent anului scolar 2019-2020, prin extinderea
invatarii digitalizate, prin compatibilizarea evaludrilor nationale cu programele scolare si cu evaluarile din timpul anilor de studiu, in vederea obtinerii de
rezultate performante la examenele nationale din 2021.

. Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui curriculum individualizat /
adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/ grupuri de elevi (elevii din invatamantul special integrat, elevii cu performante scolare inalte, elevii apartindnd minoritatilor
nationale, elevii din grupurile vulnerabile, cu risc de parasire timpurie a sistemului de invatamant etc.)/ interdisciplinar, cu aplicare progresiva de masuri remediale / de
recuperare a curriculumului centrat pe competente, aferent anului scolar 2019-2020.

. Sprijinirea scolilor pentru extinderea invatarii digitalizate, a resurselor educationale I.T., inclusiv pentru pregatirea examenelor nationale 2021.

-. Monitorizarea / evaluarea calitatii procesului educational: aplicarea / recuperarea corecta si inovativa a curriculumului national / local, evaluarea calitatii domeniilor si a
proceselor educationale, stimularea si experimentarea unor practici educationale moderne, compatibile cu invatarea online.

B Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evaludrii interne / externe a calitatii curriculumului furnizat elevilor.

-. Gestionarea in conditii optime, corecte si de siguranté sanitard, a examenelor nationale 2021, in fiecare unitate scolara si la nivelul sistemului de invatamant judetean.

BB. Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati de pregétire specifice (tutorat online).
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Monitorizarea aplicarii ritmice / integrale a
currilumului  national, realizata in  conditiile
specifice scenariului 3, inclusiv a noilor programe,
pentru invatamantul preprimar/ pentru clasa a
Vlll-a, in vederea asigurdrii egalitatii de sanse in
educatie cu tinta spre: remedierea/ recuperarea Analiza
progresiva a curriculumului national centrat pe rezultatelor si a
competente, aferent anului scolar 2019-2020, in modului dé
timpul anului scolar in curs, spre cresterea ratei administrare a
de progres scolar, spre stimularea performantei | |
A . SR Inspector scolar probelor de
scolare, si spre armonizarea rezultatelor evaluarii | : .
N ¥ ) . o general, evaluare/ unitate
interne si externe (prin examene nationale) etc. S rof Onut scolara. eficienta
Monitorizarea / evaluarea calitatii procesului | @ pVa.Ieriu' Cresterea calitatii ’planu,rilor de. c
instructional prin inspectia scolara, realizata in| g .| Sem. actului . . 3
e AT DA .| & Resurse Inpectori ATANASIU, : . interventie °
conditile specifice scenariului 3: aplicarea corectd | @ . : l, educational si a L =]
14 27 o co . | o= materiale scolari Inspector scolar Y ’ educationala din E
si creativd/ interdisciplinara a curriculumului, | = ¢ .| Sem. t ratei de progres =
7 ) . . *- locale Directori general adjunct, o unitatile scolare, )
experimentarea  unor  practici  educationale | g Il scolar cu =0,5% - 2
s ' £ prof. Carmen ’ evaluarea de =
moderne, evaluarea calitati  documentelor | 2 )
N . 3 NECULA- proces si
proiective si a proceselor educationale. 2 VIJELIE evaluarea
Asigurarea consilierii, cu scop de orientare, S S .
AR o R I &1 Inspectori scolari rezultatelor prin
realizatd in conditile specifice scenariului 3, n ' inspectii de
vederea aplicarii/ recuperarii progresive a s e%ialitate/
curriculumului national; pentru extinderea invatarii Ft)emetice/
digitalizate, pentru aplicarea instrumentelor de generale

evaluare standardizatd in vederea obiectivarii
evaluarii interne a calitatii curriculumului furnizat
elevilor, pentru optimizarea Tinvatarii, pentru
cunoasterea nivelului de competenta a elevilor i
in vederea masurarii progresului scolar.
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Inspector scolar
general, Monitorizarea
prof. Onut rin inspectia
Consilierea institutionala / a cadrelor didactice, in , Valeriu - P pect
. U AT © Eficienta scolara
sistem de videoconferinta, in sfera pregatarii s ATANASIU, ’ T
i : S tutoratelor pentru | tematica / de
elevilor pentru rezultatele scolare performante la o Resurse Inspector scolar i c
A . ' ) »- . ’ examenele specialitate, a ©
evaluarile interne si la examenele nationale o | curriculare general adjunct, . O
: ' e 2 B . nationale 2021, | activitatilor de kT
2021, prin adecvarea formelor/ continuturilor | & g | alcatuite de , prof. Selena . PR =]
- ; S £ 2 . Inpectori cu tinta spre invatare / de S
evaludrii la curriculum/ la programele in vigoare | & .— @ | grupurile . | Sem.|, COSTEA, : . o . =
1.2, . A o % c scolari cresterea ratei de | tip tutorat, din =
pentru examenele nationale 2021, cu tintainspre | & ~ = | de lucru/ ' .| Sem. Il | Inspector scolar ’ o o
N ) s B | Directori it progres scolar, la unitatile k=)
Evaluarea Nationala pentru absolventii clasei a | £ g | discipline general adjunct, : A S —
) L S n s nivelul unitatide | scolare sia ]
Vlll-a; monitorizarea activitatilor de invatare = | Documente prof. Carmen o wiw A SN =
o . Lo 3 o invatamant cu eficientei =
personalizata, pentru sprijinirea elevilor in .2 | specifice NECULA- A Eo '
; . L £ ~0,5% acestora
obtinerea performantei la evaluari interne / la S VIJELIE,
: ) ' o . Rezultatele
examenele nationale. Comisiile o
: . activitatilor de
judetene pentru
’ consiliere
examene
nationale2021
Inspector scolar
general,
' prof. Onut
Gestionarea corecta, in conditi optime, de s Valeriu =
siguranta sanitara, a examenelor nationale 2021 § ATANASIU, 3
(ENN_ILIV_VI*, ENVII, bacalaureat) si a @ Inspectori scolari Rezultatele . 3
o ; = =~ | Documente Con- A Analiza 3,
examenelor de certificare a competentelor| & 9 o , generali adjuncti, examenelor . =
. . . o2t g & | specifice, | Inpectori | form ’ . | rezultatelor si o
profesionale si de absolvire a invatamantului| @ . @ . prof. Selena natonale cu rata . =
1.3. . T o . N o » £ | bazelede scolari calen- ; a modului de =
postliceal), prin  diseminarea informatiilor | & = " , COSTEA, de progres scolar o -
PO . : Ny ol 5 @ date, Directori | darelor . T administrarea | =
specifice si prin aplicarea riguroasa a temeiului | & g ranoarte ME.C prof. Carmen mai mare ca in examenelor S
legal specific (proceduri, metodologii, etc.). 2 P T NECULA- 2020 2
2 VIJELIE, 2
3 Comisiile =
Nota: *La decizia M.E.C. judetene pentru
examene
nationale 2021
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Inspector scolar
pentru
Asigurarea extinderii invatarii digitalizate / a informatica
resurselor |.T. e Prof. Genia Joc Inspector scolar
Asigurarea asistentei specializate in aplicarea | o Expert |.T. general, .
. . ’ o | Programe o M Sporirea
curriculumului centrat pe competente, la toate | @- .| Maria Mindru prof. Onut
) ) ) o .~ | @ | scolare noi I t | Conform C competentelor -
nivelurile de scolaritate, pentru realizarea instruirii | - / Proarama nSpector scolar raficului Valeriu rofesionale prin S
online / prin intermediul platformelor e-learning, in | & 9 < pentru educatie 9 ATANASIU, P . P Monitorizarea | -
. . o o @ noua : - de participarea la N I =
1.4. | sistem de videoconferinta (cu ftinta spre | £ timpurie . .| Inspector scolar - procesuluisi | S
RN : o : = EN VI f0 inspectii " stagii de formare =
invatamantul preprimar si spre clasa a 8-a) in | ‘»- D prot. Uana ' general adjunct, NN arezultatelor | @
; o * i = ocu- Enach all.S.J. continua in =
furnizarea unui curriculum adaptat pentru eleviicu | § mente hache Galat prof. Carmen domeniul 1.T/ 1 =
risc de esec scolar, din fnvatdmantul special | 3 specifice Inspectprl ’ NECULA- cUrs formaré}an
integrat, pentru elevii performanti, pentru elevii § P $co|ar|l, VIJELIE
apartinand minoritatilor nationale, pentru elevii din | & prof. Daniela
mediul rural etc.). Nistor
prof. Veronica
Grigore
Cresterea ratei
Docu- Inpectori scolari, de parhmp are
o . R s scolara,
Monitorizarea scolilor care desfasoara activitati | S mente prof. Lazar Inspector scolar ' .
. . . | s o : ! v reducerea ratei
prin programul "Scoala dupa scoald”, realizatd in | ' | specifice | Maricel Nicolae, general,
T : o . Conform de abandon
conditile specifice scenariului 3, precum si a| #-| Resurse prof. Maria o prof. Onut
e ) - | @ : . . graficului Y scolar, cresterea -
activitatilor de educatie complementara: educatie | %-| curriculare, Chirac Alis, d Valeriu ' T L s
T SR : ’ 8 : e promovabilitatii | Monitorizarea | @
pentru sanatate, educatie civica, educatie cultural | & resurse prof. Marius . . ATANASIU, N g0 A I
RNt o o @ . : inspectii cu =0,15% procesuluisi | ©
1.5. | - artistica si stiintificd, educatie ecologica, | £ | materiale Daniel Putanu - ' Inspector scolar LT S
) RN BRRSAEN = : all.S.J. " Cresterea analiza =
educatie prin sport, educatie rutiera, P.S.., | ‘@&- locale Cuzub G - general adjunct, v ©
N I ' R = : e , alati gradului de rezultatelor | .=
sanatate si securitate in munca, educatie civicd | § | Materiale — | Consilieri scolari prof. Carmen - =
' ’ =2 cvom o Sem. competenta
etc. 3 suport Profesori diriginti Sem. Il NECULA- rofesional orin
Actualizarea ofertei de activitdti de orientare | 'E pentru Profesori din ' VIJELIE protesi P
R i ' 5 I participarea la
profesionala si de consiliere. O | activitatile invatamantul ,
' o . stagii de formare,
specifice primar

la seminarii si la
conferinte
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Inspector scolar
general,
Onut Valeriu Dezvoltarea
Consilierea echipelor manageriale din unitatile | & InsA Tti:'t\loﬁlztcj),lar infrastructuri s
scolare in do?neniul degvoltérii capacitati g | Resurse enperal adjunct institutionale Consilierea .
S - . P N5 financiare, | Inspectori scolari | Perma- g junct, unitate scolara echipelor S
1.6. | institutionale / a serviciilor educationale, adresate 2| documente ' nent prof. Selena (achizitie’ de carte | manageriale | =
atat elevilor, cét si cadrelor didactice / in vederea | § specifice COSTEA, I de bunuri debugtante [
achizitiilor de tehnologie digitala. = | Inspector scolar materiale-tehno- =
general adjunct, e
orof, Carmen logie digitald)
NECULA-
VIJELIE
Cooperarea cu Universitatea "Dunarea de Jos”
Galati / cu alte universitati in domeniul formarii
initiale si  continue (asigurarea serviciilor de
mentorat pentru  practica pedagogica a
studentilor); cu C.C.D. Galati, in vederea
dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice Inspectori scolari Inspector scolar
[(grupuri-tinta in 2020-2021: abilitarea cadrelor pentru P eneral
didactice pentru predarea in noile conditii management 9 " Realizarea de
. , y M Elaborare Onut Valeriu : .
educationale: 1. Sala de curs adaptata conditiilor | de Inspector scolar | Conform ATANASIU parteneriate cu | Monitorizarea | <
impuse de pandemie; 2. logistica necesarda | & . pentru calenda- ! Universitatea rezultatelor 3
desfisurari o . . . £ | materiale- Inspector scolar | ..« » : @
17 esfasurarii procesului instructional in mediul S| suport/ dezvoltarea relor qeneral adjunct Dunarea de Jos parteneria- S
" | online (utilizarea eficientd a tehnologiei digitale; | = ortofolii n resursei umane, 1.S.J. rof. Carmen " | Galati, cu C.C.D. telor / =
echipamente electronice necesare predarii online, | S punitétile Prof. Mustata si C.C.D. pNECULA- si cu alte institutii activitatilor 2
internetul, utilizarea platformelor digitale de scolare Mariana Galati VIJELIE furnizoare de desfasurate =
predare); 3. stiluri de predare (face to face, online, ' Inspectori scolari Director C.C.D educatie

blended learning); abilitare curriculd pentru
profesori / discipline de studiu, metodisti,
evaluatori la examene nationale, directori /
profesori debutanti, pregétire pentru examenul de
definitivat etc.)] si pentru stabilirea de criterii
relevante de evaluare a competentelor

profesionale, pe baza standardelor specifice.

Prof. Doina Geru
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_ Eficientizarea procesului instructional, pornind de la nevoile de dezvoltare personald si umand, prin promovarea educatiei incluzive, a
educatiei personalizate si interdisciplinare, prin directionarea acestuia catre competentele pentru viatd, in vederea cultivarii tolerantei si a nediscrimindrii.

-. Continuarea derularii programelor pentru grupurile vulnerabile: prescolari / elevii cu cerinte educationale speciale / cu tulburari de invatare (din invatdméantul speciall
special integrat, din invatdméantul de masa).

Promovarea educatiei diferentiate/ incluzive, conform principiului asigurarii relevantei pentru crestere/ dezvoltare personald, sociald si profesionala, precum si
cresterea ratei de promovare a elementelor de educatie incluziva in procesul instructional al grupurilor dezavantajate, prin utitlizarea, in cadrul activitatii instructiv-educative,
a strategiilor didactice inovative.

Asigurarea  continuitatii  programelor Inpec(tac;]rtij;olar Inspector scolar

pentru grupurile vulnerabile / copiii / Tnvgtéméntul P eneral

elevii cu cerinte educationale speciale g special si rof %nut Véleriu Monitorizare

(din invatamantul special / invatamantul | o pecial 9 pro’. \S Sc3 , a activitatilor,

special integrat, din invatdmantul de @- mmontap ATANASIU, caderea ratei de analiza

mass | diny medii défavorizate)' o Docu- nationale, Inspector scolar abandon scolar cu rezultatelor c

rograme de sprijin material din fonduri g mente prof. Gabriela general adjunct, ~0,5% S ri'inirea’ E
21 zlogate de la pbfj etul de stat pentru § specifice Grecu Permanent prof. Selena Cresterea aF():tiJuniIor §
o clevii medii / g?upuri dezavar?tajate = M.E.C., Inspector scolar, COSTEA promovabilitatii cu Tntréprinse 5

R e . o ' LS. J. prof. Inspector scolar ~0,5% NN

£ 7 - )

buse socle. sc). aciuni socas| 3 | 04 | Comarat general adunc, cxperne g | -

vizdnd crearea mé(,jiului' educational £ Directori prof. Carmen aprodus'elo'r

incluziv in scoli, eliminarea segregari 3 Serviciul Plan- NECULA-VIJELIE pfinale

scolare i d,iminuarea retgi gde salari; are

nescolarizare Serviciul

’ ' Contabilitate
Inspectori scolari

Dezvoltarea programelor din domeniul | & / Inspector scolar

edu;;at,le| ’u;npuru, Judefene §|tloct:alle, 2 Docu- pentru educatie general, Integrarea optim c

pen rul i ormareat tcompglen,eé)r 2 s mente t|mpur|e,lprof. prof. Onut Valeriu a =0,80% dintre 8
29 gre$°° arlor  pe loate —arile d€ | =75 | specifice | ©Oanaluliana ATANASIU, copiil absolventi ai | Monitorizare | 3
.2. | dezvoltare, pentru formarea aptitudinilor o Enache Permanent R . o 3,

. . M .| Eo M.E.C., , Inspector scolar grupei mari in si consiliere | =

de scolaritate si o buna integrare in 2 o IS J prof. Sorin general a djunct vABmANtul y S

sistemul de invatdmant primar, precum | © G : Langu : " =

. : : | E alati : , prof. Carmen primar

si derularea proiectelor cu finantare din | 5 Directori NECULA-VIJELIE

fonduri extrabugetare. ©
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RESPONSABILI
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NIVEL

OBIECTIVURCENERABSNORY Reducerea ratei de parsire timpurie a sistemului de invatdmant, prin sporirea accesului la educatia de calitate a prescolarilor/ a
elevilor, prin combaterea efectiva a segregarii scolare, prin reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, prin cresterea sigurantei elevilor/ prin
diminuarea fenomenului de violenta, inclusiv in mediul online, in scoli care indeplinesc standardele de functionare si de garantare a sigurantei, in baza unei
abordari care instituie parteneriatul real scoala - comunitate, respectiv intre toti actorii educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate).

parasire timpurie.

-. Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea periodica centralizata / judet a absentelor de la unitétile scolare, in vederea prevenirii si reducerii ratei de

parasit timpuriu scoala (programele de tip "A doua sans

="

a” etc.

B8N sigurarea derulrii programelor pentru grupurile vulnerabile, pentru scolarizarea copiilor / elevilor / tinerilor / la toate nivelurile de Tnvatamant, pentru cei care au
) si a programelor de educatie complementara publice si private (prin intermediul orei de consiliere).

unitatile de invatdmént din judetul Galati.

Promovarea principiului cetateniei active prin colaborarea cu institutia Prefectului Judetului Galati, Consiliul Judetean, Primaria Galati, Consiliile Locale, Directia de
Sanatate Publicd Galati, Politia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur si sdnatos, pentru prevenirea fenomenului de violenta in

Monitorizarea cazurilor de absenteism,in vederea prevenirii abandonului scolar.

3.1.

Monitorizarea ratei de participare la
cursuri (stil de predare online) prin
colectarea periodicd, centralizatd / judet
a absentelor de la unitatile scolare, in
vederea prevenirii si a reducerii ratei de
parasire timpurie a scolii.

Analiza problematicii participarii scolare
si a absenteismului in sistemul de
educatie judetean si diseminarea
exemplelor de buna practica, in vederea
realizarii planurilor de actiune pentru
reducerea absenteismului, la nivelul
unitatilor de finvatamént, inclusiv in
perioada pandemiei cu SARS-CoV-2.
Combaterea efectiva a segregarii
scolare prin asigurarea politicilor de
echitate  sociala, prin  derularea
programelor pentru scolarizarea copiilor
| elevilor din medii dezavantajate la
toate nivelurile de invatdmant.

pectie scolara si
Management

Curriculum si ins

Surse
prognosti-
ce,
Resurse
materiale /
financiare
locale
Baze de
date

Inpectori scolari,
prof. Aura Ctilia
Moza
prof. Corina Tatu
prof. Silivestru
Adrian
prof. Patru
Emilian
prof. Florin
Ghetau
prof. Diana
Giurea
prof. luliana
Trifan
Directori

Permanent

Inspector scolar
general,
prof. Onut Valeriu
ATANASIU,
Inspector scolar
general adjunct,
prof. Carmen
NECULA-VIJELIE
Inspector scolar
general adjunct,
prof. Selena
COSTEA

Cresterea ratei de
participare scolara
cu =0,10%,
reducerea ratei de
parasire timpurie a
scolii cu =0,10%,
cresterea
promovabilitatii cu
=0,10% fata de
anul scolar 2019-
2020
Studiu prognostic,
gradul de
diminuare a
abandonului scolar
si aratei
absenteismului cu
=1%

Monitorizare
si consiliere /
evaluari
periodice;
monitorizare
rezultate
Monitorizare
a activitatii
scolilor
confruntate
cu problema
violentei in
mediul scolar
sicu
problematica
abandonului
scolar

Nivel judetean
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ACTIUNI & RESURSE RESPONSABILI | poramon DS DE | Z
o ) ) ' FEEDBACK | <
o Materiale Umane De Timp
o = Resurse
w->cC [ =
fDeTL."?r.ea optima 2 programelor de 2 & | asigurate Contabil-sef, Inspector scolar 8
acilitati sociale pentru elevi — programe | & © . . - G . o
3.2. | nationale "Proaramul  oentru  scoli’/ | = & prin ec. Chita Moisii, | Conform general, Situatii statistice, Evaluari S
- s g” I per o S « | programe Consilier, graficelor prof. Onut Valeriu | Rapoartele lunare periodice =
rechizite burse, "Bani de liceu”, "Euro | £ 2. . , ’ o
" S e M.E.C. Mihaela Gaiu ATANASIU, =
2007, transport scolar etc. Sx =
- Inspector scolar
Acordarea asistentei pentru elaborarea o Inspector scolar general, ,
. e o : prof. Onut Valeriu
unor proiecte eligibile, prin programe cu | _ @ pentru proiecte ATANASIU
finantare europeana nerambursabilg, ﬁ"-g— Resurse educationale, Inspector scoiar Scaderea ratei de Analiza §
2020-2022, pe componente Erasmus+, é 8 | curriculare, prof. Sorin enperal adunct abandon scolar, rezultatelor, | &
3.3. | POCU; dezvoltarea  parteneriatelor g 2 resurse Langu Permanent g rof SeI(Ja na’ cresterea sprijinirea 3
scoala-comunitate, in scopul diminuarii | & ‘@-| materiale Expert I.T., pCdSTE A promovabilitatii cu actiunilor | '@
abandonului scolar din invatamantul | £ § locale Maria Mindru, Inspector scolar =0,05% intreprinse | =
obligatoriu si al cresterii ratei de 3 Inginer investitii, P .
> . L general adjunct,
participare la educatie. £ Janeta Sava orof. Carmen
© NECULA-VIJELIE
Inspector scolari Proiecte de
' resurse umane, Inspector scolar incadrare
. . . o prof. luliana general, Diseminarea
Consilierea  scolilor in  rezolvarea | © Moni £ Onut Valeri bunel
roblemei de incadrare a consilierilor | @- onica prot. Lnut valenu unelor
gcolari | profesorilor logopezi scolari / £.E Musunoiu- ATANASIU, Gradul de practici,
' . o . . P "E’ Novetschi, Inspector scolar diminuare a monitorizare | ®
profesorilor itineranti / de spriin /| & § | Resurse : . . ) S
o . . S @ S . Gabriela Grecu, Sem. | general adjunct, abandonului scolar |  a scolilor o
3.4. | mediatori scolari / asistenti sociali care | £ & | materiale Di Sem. | t e . ; ¢ 3
sa furnizeze asistenta specializata | “®- s locale irector em. prot. L.armen sa ratel . confruntate | &
. T . g = CJRAE, NECULA-VIJELIE | absenteismuluicu | cuproblema | =2
pentru integrarea optima a elevilor cu | § -5. - 10 .
. . . . |2 psih. Diana Inspector scolar 1% abandonului
cerinte educationale speciale si a ratei | 3 Bulai | adiunct |
de participare scolara E oual, genera acjunct, scolar
' ' 3 directori ai prof. Selena Rapoarte de
C.S.E.l.-urilor COSTEA monitorizare
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o Materiale Umane De Timp
Inpector scolar
pentru Inspector scolar _—
_— management, ' Diseminarea
Colaborarea, cazual cu Insitutia Prof. Emilian general, Gradul de bunelor
Prefectului Judetului Galati, cu Autoritétile | F;étru prof. Onut Valeriu diminuare a ractici c
locale, cu D.SP. Galai cu CJSU,| § ' ATANASIU, minuare practcl, g
" . o £ Inspector scolar violentei in monitorizarea °
35 Politia, Jandarmeria, cu instituti / ON.G.-| & Resurse entru activitti Sem. | Inspector scolar mediul scolar cu scolilor S
| uri etc., In vederea asigurarii unui mediu g locale gxtracurricularé Sem. I general adjunct, ~1Y confruntate =
scolar sanatos, sigur si pentru prevenirea | 2 rof. Maricel ' prof. Selena ° cU problema S
fenomenului de violentd in unitatile de Nooiae | avkr COSTEA et | =
invatamant din judetul Galati. Directori medidl scolar
Colaboratori ’
1.S.J.

RESURSE UMANE S| FINANCIARE / MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Scenariul 1 (S1) / SCENARIUL VERDE CU ACTIVITATEA DIDACTICA: "FATA IN FATA”

Participarea zilnica (”fata in fata”) a tuturor prescolarilor si elevilor in unitatile de invatamant, cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie sanitara

IN FUNCTIE DE DINAMICA SCENARIILOR DE FUNCTIONARE A UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL GALATI, CA URMARE A
EVOLUTIEI SITUATIEI EPIDEMIOLOGICE*, SE PARTICULARIZEAZA OBIECTIVELE |. S.J. GALA TI LA SCENARIUL INSTRUCTIONAL N DESFASURARE
NOTA:*Potrivit ordinului comun al M.E.C. si M.S. nr. 5487/1494/01.09.2020, criteriul epldem:olog:c in baza caruia umtatlle / institutiile de mvatamant stabilesc
unul dintre cele scenarii este rata mc:den,tel cumulate, respectiv numarul total de cazuri noi din ultimile 14 zile raportat la 1000 de locuitori,

OBIECTIVUL GENERAL 1

Scenariul 2 (S2) / SCENARIUL GALBEN CU ACTIVITATEA DIDACTICA: "BLANDED LEARNING”

Scenariul instructional hibrid, cu participarea zilnica (fata in fata) a tuturor prescolarilor si elevilor din invatamantul primar, a elevilor din clasele a Vlll-a si a XII-
a, cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie sanitara, respectiv (re)venirea partiala (prin rotatie de una-doua saptamani) a elevilor din celelalte
clase de gimnaziu si liceu, cu aplicarea tuturor normelor de protectie sanitara, precum si transmiterea lectiilor in sistem sincron pentru elevii din segmentul
saptamanal / bisaptamanal, ramas acasa.

Utilizarea eficienta a resurselor umane, prin redefinirea statutului cadrului didactic in societate (cu referire la salarizare, la
profesionalizarea carierei didactice / la dezvoltarea personald, la criteriile de evaluare a performantei, la integritate), prin debirocratizarea activitatii acestora si prin
recunoasterea si recompensarea maiestriei didactice si a exemplelor de buna practica.

O1.I. Monitorizarea implementarii, in activitatea didactica si educativa, a competentelor dobéndite prin programe de formare si dezvoltare profesionald, menite sa creeze /
dezvolte abilitatile necesare unor schimbari de paradigma educationala (competente digitale, de evaluator, de mentor, de metodist, competente in sfera elaborérii de proiecte
educationale eligibile etc.)
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01.|. Formarea personalului din invatamént prin programe Erasmus +/ KA1/ KA2 si prin programe POCU.

01.8. Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic calificat in invatamant.

01.I. Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul finaciar 2021; analiza propunerilor / solicitarilor de fonduri ale unitatilor scolare, pentru imbunéatatirea

infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic (inclusiv pri programul M.E.C. "Scoala de acasa” si pentru derularea unor proiecte.

Monitorizarea
Inspector scolar N
' activitatilor si a
general, Standarde erformantelor
Recunoasterea | recompensarea | prof. Onut Valeriu profesionale P rofesionale c
maiestriei  didactice/  profesionale, | T ATANASIU, pentru cariera pEvaIuériIe 8
1.4, | promovarea excelentei personale si g Portofolii Inpectori scolari Sem. || Inspectori scolari didactica candidatilor de la §
" | institutionale, pe baza de criterii valorice g profesionale P ’ ' generali adjuncti, Metodologia concursul de =
validate national si international si a | & prof. Selena pentru obtinerea obtinere a aradatiei S
performantelor profesionale. COSTEA gradatiei de merit " de mgrit ’ =
prof. Carmen Numarul de gradatii
NECULA-VIJELIE de merit 2021
Resurse Inspector scolar
teoretice in | Inspector scolar general,
Derularea unor programe de formare / . : £ 0 ,
monitorizarea derularii unor programe de domeln!lul. pentru prot. Onut Valeriu A
£ | metodicii si dezvoltarea ATANASIU, . . Participari la ]
formare pentru dezvoltarea competentelor | & S . Indicatori de D i
. . L £ didacticii resursei umane, Inspector scolar . activitati, °
profesionale, in sfera elabordri de| & | . .. . Sem. | it calitate, BOUI °
1.2. . . Iy o o | disciplineide | prof. Mariana general adjunct, diseminarea 3
proiecte educationale eligibile, privind | & < Sem. Il standarde < | =
O ; o RV = predare, Mustata prof. Carmen . exemplelor de buna | @
invatarea pe tot parcursul vietii, menite sa | S q | | NECULA-VIJELIE profesionale . 2
creeze / dezvolte abilitatile necesare unor ocumgnte nspector scoar . § practica =
S C S specifice, prof. Daniela director C.C.D.
schimbéri de paradigma educationala. : )
; modele Nistor Galati,
curriculare prof. Doina Geru
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Derularea inspectiilor / monitorizarea
N - . . Resuse o
derularii inspectiilor privind evolutia Co Monitorizarea
. . L L teoretice in Inspector scolar o
in cariera didactica, prin obtinerea . Inspector ’ activitatii de
o e domeniul general, O c
gradelor  didactice de  catre k= oy scolar pentru . perfectionare/a | &
. o metodicii si ' prof. Onut Valeriu Cresterea cu ’ . i
personalul de  predare  din £ S dezvoltarea ; A examenuluide | &
N s a A @ didacticii . Sem. | ATANASIU, =0,15% a - =]
1.3. | invatamantul preuniversitar o o resursei L definitivat 2021 | 5
oo < disciplinei de Sem. Il Inspector scolar | obtinerii gradelor =
judetean. = umane, ’. N Rezultatele ]
T . S predare, . general adjunct, didactice L 2
Organizarea examenului de = prof. Mariana participarii la =
A" on documente < prof. Carmen
definitivat 2021. Formari in vederea o Mustata examenul de
C o 4 specifice, baze ' NECULA-VIJELIE o
obtinerii gradului didactic Il, respectiv de date definitivat 2021

OBIECTIVUL GENERAL BN@IB Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor materiale si financiare in sistemul de invatamant galatean, prin coordonarea
politicilor din domeniul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare de activitate si prin atragerea de noi resurse de finantare.

02.4. Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar; analiza propunerilor / solicitarilor de fonduri ale unitatilor scolare, pentru imbunétatirea infrastructurii,
pentru asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului didactic (inclusiv prin programul M.E.C. "Scoalade acas&”) si pentru accesarea / derularea unor proiecte.

02.8. Monitorizarea* utilizarii resurselor financiare la nivelul unitétilor de invatamant, in conformitate cu temeiul legal.
Not&:*Audit |.S.J. Galati

02.I Monitorizarea* proceselor de derulare a investitiilor la nivelul unor unitétii scolare si a unitétilor conexe.

Nota:*Audit 1.S.J. Galati

= Inspector scolar =
. . g Documente Contabil sef, general, Documente o
Fundamentarea proiectului de buget E .. & " ' . . . . . . o
21. robriu pentru anul financiar 2021 B>t specifice econ. Permanent | prof. Onut Valeriu | Indicatori specifici financiare =
propriup " E S| Resurse Chita Moisii ATANASIU speciice | 2
P = legislative

Analizarea propunerilor / solicitarilor Inspector scolar | Indicatori specifici
de fonduri ale unitatilor scolare, Contabil sef, general, Demararea §
pentru Tmbunatatirea infrastructurii, = econ. prof. Onut Valeriu constructiei / k3
pentru asigurarea tehnologiei digitale g Documente de Chita Moisii ATANASIU, reabilitarii unor Documente =1
2.2. | necesare  procesului  didactic % monitorizare Ing. investitii, Permanent Inspector scolar cladiri scolare financiare =
(inclusiv  prin  programul M.E.C. c Sava Janeta general adjunct, finantate prin specifice 3
"Scoala de acasa”). = Serviciul audit, prof. Selena Consiliile locale/ o
Consilierea pentru derulare de Florin Danila COSTEA Consiliul judeten =

proiecte specifice.
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Monitorizarea proceselor de derulare
a investitiilor la nivelul unitatilor
scolare, a achizitiilor de tehnologie
digitala, a utilizarii sumelor destinate
obiectivelor de investitii si reparatiilor
capitale din surse M.E.C.

OBIECTIVUL GENERAL - Respectarea principiului autonomiei in educatie, a principiului responsabilitatii publice, pentru asigurarea transparentei
decizionale, la nivelul 1.S.J. Galati si al unitatilor scolare din judet, in vederea optimizarii managementului institutional, a ofertei educationale si a deschiderii
sistemului de educatie catre mediul cultural si socioeconomic.

03.8 Consilierea echipelor manageriale in definirea politicii de resurse umane si in vederea asigurarii sprijinului in recrutarea / incadrarea personalului didactic, didactic

auxiliar si nedidactic.

03.8 Asigurarea coerentei manageriale prin monitorizarea diagnozei, a proiectarii manageriale, a elaborérii de proceduri pentru implementarea programelor educationale/
remediale / financiare/ de achizitii etc., a derularii de proiecte, a eficientei grupurilor de lucru etc.

03.§. Optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea corectd, rapida, a modificarilor legislative, promovate de catre M.E.C.

03.'. Evaluarea periodica a personalului de conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic de la nivelul inspectoratului si de la nivelul unitatilor scolare,
conform procedurilor / fiselor de evaluare, in vederea recunoasterii maiestriei profesionale, a limitarii practicii de delegare in interesul invatdmantului si a ocuparii prin

concurs a functiilor.

Consilierea echipelor manageriale in
definirea politicilor de resurse umane
si asigurarea sprijinului in recruatrea
personalului didactic, pentru posturi
vacantate in timpul anului scolar.
Asistarea  scolilor in realizarea
incadrarii si in  managementul
normelor  didactice; gestionarea
mobilitatii personalului didactic 2021-
2022, organizarea  concursului
national / judetean de ocupare a
posturilor vacantate pe parcursul
anului  scolar  2020-2021, prin
aplicarea riguroasa a Metodologiei

M.E.C. de mobilitate a personalului

didactic anul scolar 2021-2022 / a

3.1

Management

Baza de date
1.S.J. Galati,
Metodologii

M.E.C.

Inspectori
M.R.U.
prof. luliana
Monica
Musunoiu-
Novetschi
prof. Gabriela
Grecu

Conform
calendarului
M.E.C. Galati

Inspector scolar
general,
prof. Onut Valeriu
ATANASIU,
Inspector scolar
general adjunct,
prof. Selena
COSTEA

Rezolvarea
tuturor situatiilor
de mobilitate de

personal:
restrangere,
suplinire,
titularizare etc.
emiterea
deciziilor de
numire,
contractele de
munca

Verificarea prin
inspectia scolara,
a legalitatii
incadrarii si a
gradului de
acoperire a
normelor
didactice cu
personal didactic
calificat, in
unitatile scolare
din sistemul de
invatamant
preuniversitar
judetean

Nivel judetean
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metodologiei de ocupare a posturilor
vacantate pe parcursul anului scolar
2020-2021. Consilierea unitatilor scolare
reorganizate (cazual), conform retelei =
scolare aprobate, pentru asigurarea 3
coerentei manageriale, in elaborarea de '5.
proceduri pentru implementarea S
programelor educationale / remediale / =
financiare, in derularea proiectelor, pentru
eficientizarea activitatii grupurilor de lucru
/ domenii functionale etc.
Fundamentarea strategiei dezvoltarii i Raportului
functionarii 1.5.J. Galati si a sistemului privind starea
judetean de invatamént, din perspectiva invatamantului Existenta
implementarii  politicilor  educationale galatean in R iy
. 7 . aportului privind
promovate de catre M.E.C. Intocmirea anul scolar starea
Raportului privind starea invataméantului 2019-2020, invatsmantului
gélatean in anul scolar 2019-2020 si Planului Slatean in anul
elaborarea Planului managerial al 1.S.J managerial al Inspector scolar 9 lar 2019-2020
pentru anul 2020-2021, a planurilor 1.S.J Galati,, general, scoiar si 3 i
manageriale pe domenii / specialitati, 2020-2021 prof. Onut Valeriu Planului
pornind de la analiza problematizata a | € | Raportul de ATANASIU, manacerial al Elemente de §
tuturor documentelor de management | & evaluare Inspectori Octombrie Inspectori scolari IS J(galati o feedback ale k8
3.2. | educational rezultate in urma activitatilor % interna a scolari Noiembrie generali adjuncti, aﬁdl.scolar’Z(l)OZO- sedintelor / 3
din anul precedent; organizarea sedintelor | S calitatii / Directori 2020 prof. Selena "2021 consfatuirilor S
de analizd si a  consfatuirilor. | = | raportul starea COSTEA, Gra duI’ e judetene =
Monitorizarea intocmirii raportului asupra invatamantului prof. reflectare a
activitati desfasurate in unitatile de La nivelul Carmen NECULA- Strategiei |.S.J
invatamént, in anul scolar 2019-2020/ a unitatilor VIJELIE Galati |n '
raportului  C.E.AC., a  planurilor scolare, 2019- documéntele
manageriale  2020-2021, actualizarea 2020, manageriale ale
Regulamentelor interne ale unitatilor Planul scolilor
scolare (R.O.F. si R.0.l.) etc.; consilierea managerial a ’
directorilor nou-numiti  in  functie, in unitatilor
vederea realizarii planului managerial si a scolare, 2020-
planurilor operationale. 2021
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o ) De : FEEDBACK | <
(=] Materiale Umane .
Timp
Existenta
Inspectori documentelor
scolari pentru specifice 2020-2021
management, pentru activitatea
prof. Aura C.A (Registrul de Analiza
- , Otilia Moza, p.v., tematica, s
Elaborarea tematicii / graficelor pentru . of Inspector scolar caficul de periodica a
sedintele Consiliului de administratie, ale s prot P ’ gral eficientei si a
j KN . v ] Emilian Patru general, desfasurare a T
Consiliului Consultativ al 1.S.J. Galati si ale o rof. Adrian rof. Onut Valeriu sedintelor C A efectelor/ | <
consililor consultative pe specialitati, ale | -z..2 Documentele pSiIi.vestru P ATAN ASIU Hotarari CA K deciziilor 8
. . . - = ) A [T}
grupurllo_r de .Iucru / dg .pr0|ect, gle gercunlor 3 § structurilor prof. Inspectori scolari | Registru de hotarari adoptate S
pedagogice si ale comisiilor de nivel judetean | € @ . Sem. A Gradul de -
33 sau de nivel local; adaptarea, cazuald, a | &= organizate, Toader I generali adjuncf, C.A.), pentru corelarea | 8
tematicii proi » adap ’ ’ % “‘»-| regulamen- Stefanica prof. Selena activitatea Consiliilor - 3
ematicii proiectate prin efectul de feedback. S e tele specifice "Consili COSTEA Consultative/ tematiciicu | =
Actualizarea pentru anul scolar 2020-2021 a | = 2 P consultative of ’ specialitit diagnoza/ |
regulamentelor  specifice ale  Consiliului 2 CA alS.J Carmer?NIéCUL A (gxistenté obiectivele | =
Consultativ al 1.S.J. Galati si ale Consiliilor 3 ' C.%ala.ti'. ' VIVELIE Requlamentelor CC/ activitatii si
consultative pe specialitati. CC allSy gspecialitéti) cu rezultatele
Galat,i‘ Pentru Consiliului scontate
C.A.din Consultativ al .S.J
unitatile Galati (existenta
scolare etc. Regulamentului

C.C. all.S.J Galati
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ELEMENTE

|
=2
— -
ACTIUNI & RESURSE RESPONSABILI | poEoToR Dt DE w
o ) ) ’ FEEDBACK | <
o Materiale Umane De Timp
Existenta Graficului
A de monitorizare Si
Intocmirea Graficului de monitorizare si control al 1.S.J.
control al 1.S.J. Galati, semestrul | / al II- Galati, a graficelor
lea, an scolar 2020-2021, in acord cu Portofoliul de de inspectii /
dezideratul asigurarii calitatii educatiei si S inspectii Inspector scolar inspectori scolari,
al monitorizarii gradului de realizare a ) scolare; general, concluziile -
ey o . o : . . - Verificarea =
activitatilor / actiunilor propuse 1in @-| documentele prof. Onut Valeriu inspectiilor / ale . L
; e . o . ' . planurilorde | .
documentele manageriale, in planurile | 2"5-| rezultate in ATANASIU, inspectiilor de inspeciii si 3
remediale etc.; derularea inspectiilor, | & & urma , Inspectori scolari | revenire scrise in Pecil § =1
. ; R E ol . ; Echipele de Sem. |, A analiza -~
3.4 | conform planurilor de inspecti si al| @ = | inspectiilor . . generali adjuncti, p.v. de control, . . =
o . LA = i inspectie Sem. I ' . sistematicaa | S
graficului 1.S.J. Galati / al inspectorilor | & ‘@] de toate ’ prof. Selena existenta fiselor de d o
L ; S S e o o ocumente- | =
scolari, in conformitate cu dinamica | = § tipurile; COSTEA, observare a lor rezulatate. | S
scenariilor instructionale / la nivelul 3| documente prof. lectiilor, numarul de . "1 =
T . L2 o SR chestionare
unitatilor de invatamént; aplicarea g specifice; Carmen inspectii realizare,
consecventd ~a  procedurilor, a O | regulamentel NECULA-VIJELIE gradul de
regulamentelor /metodologiilor specifice, e specifice ameliorare a
a instrumentelor si a criterilor de punctelor slabe,
evaluare specifice. rezolvarea
problemelor
semnalate etc.
g Inspector scolar
Elaborarea unor planuri de interventie § general, Deschiderea in
educationala in unitatile scolare in| _ @ prof. Onut Valeriu bune conditii a §
vederea  desfasurdri  eficiente a | £ s=-| Planuride , ATANASIU, anului scolar o
R , c Q| . : Inspectori . , A S
activitdtilor din primul / al doilea g3 interventie entru Conform Inspectori scolari Calitatea si Procese 3,
3.5 | semestru;  monitorizarea  remedierii | @ £ | educationala P t graficelor | generali adjuncti, | eficienta planurilor | verbale, note | &
disfunctionalitatilor prin inspectii tematice, [ & @-| di managemen’ 1 de inspecti f. Sel de interventi de control | 8
isfunctionalitatilor prin inspectii tematice, | S iagnoze Directori e inspectii prof. Selena e interventie e contro o
conform Graficului de monitorizare si | £ § | 1.5.J. Galati COSTEA, remediale, a S
control al 1.$.J. Galati, semestrul | / al II- 3 prof. calendarelor de =
lea, an scolar 2020-2021. § Carmen NECULA- actiuni
(&) VIJELIE

Plan managerial al Inspectoratului Scolar Judefean Galati

An scolar 2020-2021




ELEMENTE

|
=2
— -
ACTIUNI & RESURSE RESPONSABILI | poEoToR Dt DE w
o ) ) ’ FEEDBACK | <
o Materiale Umane De Timp
Portofoliul de Inspectori Inspeec;[]c;rrslcolar Verificarea
. . proiecte; scolari, Conf. g T ) c
Actualizarea / elaborarea seturilor de L prof. Onut Valeriu Documentele procedurilor | ®
) . N documentele | Contabil-sef, Calenda- ' . A
proceduri pentru aplicarea coerenta si | & . J ) ATANASIU, grupurilor de lucru | elaborate si °
) - . e | @ grupurilor de Ec. Chita rului . . . Y S
sistematica a prevederilor legislative, a | g - . Inspectori scolari ale 1.S.J.Galati, monitorizarea | 3,
n . H lucru 1S.J. Moisii, planurilor A T N L =
3.6 | metodologiilor si a regulamentelor, a > Galati Directori de generali adjuncti, | numarul de proiecte | aplicariilor, | =
programelor operationale, pentru | £ - ! . prof. Selena aprobate si dezbateri / 3
. o - S documente Parteneri, implemen- . ' : —
implementarea proiectelor prioritare in | = o . COSTEA, derulate; rezultatele | popularizarea |
legislative Echipele de tare A =
anul scolae 2020-2021 etc. . o prof. derularii proiectelor | modelelorde | =
' M.E.C. implementare specifice C NECULA
metodologii a proiectelor armen ” Succes
VIJELIE
Monitorizarea performantelor managerilor Inspectori | |
scolari in  domeniul managementului scolari pentru nspector scolar . .
institutional;  asigurarea asistentei management, fgener?/l,l _ Ca#tgtea 3 -
calificate, a consilierii individuale si - prof. Aura prof. Onut Saerlu eficienta Efecte §
colective. Evaluarea anuala a S Documente Otilia Moza, ; | ATANA. lU’l . documelntelor I scontate / 3
37 personalului de conducere, a % manageriale, prof. Coln %rm nspectlgrljco arl me:jnagtzna l'.e ,.gradu finalitati 2:
*" | personalului didactic, didactic auxiliar si g portofolii Emilian Patru calenda- generf ICa juncf, € m eplnlrea realizate, L
nedidactic de la nivelul inspectoratului [ 8 tematice prof. Adrian relor prot. I ostea obiectivelor, i | indicatori ai —
scolar si de la nivelul unitatilor scolare, Silivestru Se epa Cf$ter§:§ pumfcllru ui calitati E
conform fiselor de evaluare, in vederea prof. prﬁé A e unitati scolare =
atingerii performantelor si cu tinta spre Toader Carm\?IrIlEUCE)U - Inspectate
recunoasterea maiestriei profesionale. Stefanica
Inspectori
g £ scolari pentru | ‘ | Analize
Optimizarea activitati manageriale prin | & = management, nspector scolar Gradul de periodice ale | <
. RN < & o ) general, . o &
aplicarea corectd, rapida, coerentd a| & ® Normare . solutionare a eficientei ER
o L & €| Documente ; prof. Onut Valeriu : - L o
modificarilor legislative, a regulamentelor | =~ & o salarizare, { problematicii deciziilor =
. . . c o | legislative El ATANASIU, o 3
in vigoare si a ordinelor M.E.C. 8 = €c. lena . . specifice de la adoptate -~
3.8 AN oL @ MEC, Permanent | Inspectori scolari , ARV I
Monitorizarea  gestionarii  si  utilizarii | e . Aneta Nedelcu - 20 | nivelul unitatilor de | Monitorizari | S
oo ; . € 5| Studii de caz il-sef generali adjuncti, o e A o o
corecte si eficiente a bazelor de date si a S 5 ot Contabll sef, rof. Selena . invatamant din periodice —
platformelor electronice dedicate: S R ' ec. Chita Moisii P COSTE A sistemul de Procese- 2
siiir.edu.ro, edusal.edu.ro, finantare.org 3 educatie judetean | verbale, note | <
=2 de control
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|
2 ELEMENTE | .
ACTIUNI 5 RESURSE RESPONSABILI | INDICATOR DE DE W
' = PERFORMANTA =
o i De ' FEEDBACK
=] Materiale Umane Timp
Inspector scolar
2 i i
Monitorizarea aplicarii planurilor-cadru in | © Inspectqu general, Inspecti s
. Lo : 4 . scolari prof. Onut scolare, o,
vigoare, a parcurgef rimice / |nltegralle a L Portqfolule de Directori Sem. Valeriu Gradul de parcurgere a analiza <
curriculumului / @ programelor / niveluri de | := g proiectare Comisia | ATANASIU programelor scolare rezultatelor | =
3.9 | scolaritate in invataméntul obligatoriu si in g’—o didactica, t S ' | " I <rul de. 't“t', | =
invatamantul post-obligatoriu, cu focalizare | = @- | documente de pentrd- | em. | ‘nspector scolar numaru’ de unitatl pe sem. % 3
' ' = L curriculum din Il general adjunct, scolare inspectate aplicarea =
asupra claselor a ll-a, a IV-a, a Vl-a, a Vlll-a 2 specialitate scol orof. Carmen ' olanurilor ]
si a elevilor din clasele liceale terminale 3 préfesori NECULA- remedigle | Z
VIJELIE

OBIECTIVUL GENERAL i@ |dentificarea de resurse pentru asigurarea tehnologiei, media, necesare procesului didactic.

04.1. Monitorizarea, prin inspectia scolard, a identificarii de resurse suplimentare (sponsorizari, donatii etc.) pentru asigurarea tehnologizarii multimedia a unitétilor de
invatamant, prioritar din mediul rural izolat.
. Colectarea de informatii referitoare la identificarea de resurse suplimentare (sponsorizari, donatii etc.) pentru asigurarea tehnologizarii multimedia a unitatilor de
invatamant, prioritar din mediul rural izolat.

41

Consilierea / monitorizarea a unitatilor de
invatdmant cu privire la identificarea de
resurse alternative (donatii, sponsorizari etc.)

Contabilitate si
Management

Documente
specifice
Resurse

legislative

Contabil-sef,
ec. Chita
Moisii

Sem.

Sem.
I

Inspector scolar
general,
prof. Onut
Valeriu
ATANASIU,
Inspector scolar
general adjunct,
prof. Selena
COSTEA

Indicatori specifici

Documente
financiare
specifice

Nivel local; judetean
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DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE/ MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Scenariul 1 (S1) / SCENARIUL VERDE CU ACTIVITATEA DIDACTICA: "FATA IN FATA”

Participarea zilnica (fata in fata) a tuturor prescolarilor si elevilor in unitatile de invatamant, cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie sanitara
IN FUNCTIE DE DINAMICA SCENARIILOR DE FUNCTIONARE A UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL GALATI, CA URMARE A
EVOLUTIEI SITUATIEI EPIDEMIOLOGICE*, SE PARTICULARIZEAZA OBIECTIVELE I.S.J. GALATI LA SCENARIUL INSTRUCTIONAL iN DESFASURARE
NOTA:*Potrivit ordinului comun al M.E.C. si M.S. nr. 5487/1494/01.09.2020, criteriul epidemiologic in baza caruia unitatile/institutiile de invitamant stabilesc unul
dintre cele scenarii este rata incidentei cumulate, respectiv numarul total de cazuri noi din ultimile 14 zile raportat la 1000 de locuitori.

Scenariul 2 (S2) / SCENARIUL GALBEN CU ACTIVITATEA DIDACTICA: "BLANDED LEARNING”
Scenariul instructional hibrid, cu participarea zilnica (fata in fata) a tuturoro prescolarilor si elevilor din anvatamantul primar, a elevilor din clasele a Vlll-a si a
Xll-a, cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie sanitara, respectiv (re)venirea partiala ( prin rotatie de una doua saptamani) a elevilor din celelalte
clase de gimnaziu si liceu, cu aplicarea tuturor normelor de protectie sanitara, precum si transmiterea lectiilor in sistem sincron pentru elevii din segmentul
saptamanal/bisaptamanal, ramas acasa.

OBIECTIVUL GENERAL 0N Corelarea ofertelor educationale din invatimantul vocational, tehnic/ dual, cu cerintele de pe piata muncii, prin
promovarea parteneriatului dintre institutiile de invatamant si mediul privat local, pentru toate nivelele de calificare 3, 4 si 5, prin modernizarea
programelor/ retelei de institutii scolare, pornind de la nevoile dezvoltarii personale si ale formarii profesionale locale, in vederea extinderii
programelor de invatamant dual.

01.4. Fundamentarea corecta a planului de scolarizare 2021-2022.

O 1& Avizarea/ aprobarea curriculum-ului la dispozitia scolii (CDS/ CDL).

0 1.8. Corelarea invatamantului profesional si tehnic cu cerintele agentilor economici si cu piata muncii si extinderea invatamantului dual.
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ELEMENTE

| -
S5 INDICATOR DE w
= RESPONSABILI X DE >
ACTIUNI E RESURSE PERFORMANTA FEEDBACK | Z
o
o Materiale Umane De Timp
Existenta
'S Inspector scolar documgntelor Analiza
. . W & . ' specifice .
Fundamentarea, impreund cu partenerii sociali, o Studii general, g Planului de
. . . ) o , activitatii de . =
a Proiectului/ Planului de scolarizare 2021-2020, »- | prognostice prof. Onut ' scolarizare ©
: . LT ) . @ o - fundamentare/ T i
prin actualizarea analizei de nevoi educationale =- privind , Valeriu . din anul kT
Lo NS " S Inpector | Decembrie realizare a =
ale elevilor si conform evaludrii sistematice a & | dezvoltarea ATANASIU, . scolar 2020/ S
- T ST @ s scolar 2020- planului de ’ =
1.1. | cererii de pregatire profesionala, in raport cu £ pietei ! . , Inspector scolar . 2021 =
s R = Moza ianuarie t scolarizare, , o
dezvoltarea pietei muncii; eficientizarea / *- muncii in A general adjunct, ' AvizulMEC. | o
. oy . , £ ura 2021 consensul —
extinderea ofertei de  scolarizare  prin 5 comunitati prof. Carmen . pentru Planul | ©
e . ' = X partenerilor =
invatamantul profesional dual. 3 locale si NECULA- o de =
' . A educationali, .
£ regionale VIJELIE extinderea scolarizare
O o e . 2021-2022.
invatamantului
dual
. Inspector scolar
b general, Existenta
3 prof. Onut procedurii Planul de
. @ Valeriu specifice, a scolarizare -
Aprobarea, —prin - consultarea CLDPS. af & | gy ATANASIU, | chestionarelor | pentruanul | &
propunerilor de C.LS/ C.D.L., asigurarea g , . . c '
e I . 7] prognostice | Inspectori Conform Inspector scolar | aplicate elevilor si | scolar 2020- | ©
1.2. | consilierii in elaborarea unei oferte educationale £ . s R R S
' = Resurse scolari calendarelor | general adjunct, | parintilor in scoli, 2021, =
complete pentru C.D.L. / C.D.S., pentru anul *- i ’ i ferta C.D.L/ octele d ]
scolar 2021-2022 £ specifice prof. Carmen oferta C.D.L. prA0|ectee el 2
' ' 2 NECULA- C..D.S 2020- incadrare
2 VIJELIE, 2021, numarul de | 2021-2022.
5 CAallS.J. optionale avizate
o l. y
Galati

OBIECTIVUL GENERAL Bl@IBY Cresterea vizibilititii sistemului de invatdmant judetean, prin organizarea de activititi de invétare personalizats, de pregdtire a
elevilor capabili de performanta inalta si prin furnizarea programelor de educatie remediala, in vederea obtinerii excelentei/ calitatii in educatie.

0.2.. Monitorizarea programelor educationale remediale/ discipline de studiu (cu organizare de activitati didactice online)

0.2..Implementarea programului ,Scoala de excelenta”/ discipline de studiu (cu organizare de activitati didactice online).

0.2..Consi|ierea corpului de profesori - tutori voluntari care sa pregateasca elevii performanti si de profesori - mentori voluntari, care s& instruiasca elevii capabili de
performanta scolara inaltd/ care sa monitorizeze dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice debutante, in sistem de videoconferinta.
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ELEMENTE

-
=
— |
ACTIUNI & RESURSE RESPONSABILI | pRDLIi R DE DE w
o ) De ' FEEDBACK =
o Materiale Umane Timp
Inspector scolar Analiza
S P eneral rezultatelor si a
2 of gOnut Véleriu Cresterea calitatii modului de c
Sustinerea elevilor cu rezultate scolare slabe, |2 | Resurse Inpectori | Sem. P ATAN ASIU actului educational | administrare a 3
prin programe de activitati remediale/ discipline |- . . scolari l, . si aratei de probelor de 3
2.1. . ; o| curriculare/ " . Inspector scolar ’ S
de studiu. € o materiale Directori | Sem. eneral adiunct progres scolar cu evaluare/ -~
3 Il g rof CarrJn en ’ =0,5% unitate scolara, =
= prot. eficienta =
5 NECULA-VIJELIE, \anurilor
© Inspectori scolari P )
' remediale
Implementarea ,Scolii de excelentd”, in vederea g |n:§j§:?” Inspeec;[](;rr:lcolar
sustinerii elevilor cu performante scolare inalte, S "Prof ’ of %nut Véleriu
prin asigurarea pregatirii lor institutionalizate, in @ Danie'la P ATAN ASIU Rezultatele elevilor
vederea participarii la competiti  specifice*, | =- . ' o Consiliere, &
particip pEtAl P Q Nistor Inspector scolar la olimpiade/ i}
motivarea profesorilor- voluntari, ca urmare a| & Resurse rof, Sem eneral adiunct concursuri scolare analiza 5
2.2. | corelarii eficiente a educatiei generale cu 2 | curriculare/ VeF;oni.ca I | 9 rof CarrJn en, orqanizate la nivel periodica a ":i
educatia de elita. ‘»- | materiale . pro’ 9 . activitatii de °
iy ‘o , Grigore NECULA-VIJELIE, | judetean, in anul .’ =
Monitorizarea  derularii  proiectelor  pentru | § of ’ Inspector scolar’ scolar 20’20_2021 proiect. =
sustinerea elevilor capabili de fnaltd performanta. | 3 ILE)Iiaﬁa genperal 3 djunct ' '
Not: la decizia M.E.C. 3 Trifan prot Selena

OBIECTIVUL GENERAL - Coordonarea de programe comunitare si de proiecte educationale menite sa asigure competitivitatea sistemului de invatdméant
judetean, la nivel national si international, in institutii scolare - repere culturale si comportamentale in comunitate.

0.3.. Aplicarea pentru proiecte si programe de cooperare internationaldsi de integrare europeand, din partea unui numar sporit de unitati scolare, in conformitate cu
masurile de siguranta sanitara / cu regimul calatoriilor in strainatate, in contextul pandemic actual.

0.3 8 Consilierea unitatilor scolare in vederea integrarii copiilor romani intorsi din strainatate.
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ELEMENTE

|
=2
= RESURSE —'
ACTIUNI & SURS RESPONSABILI | pRDi R OE DE w
o . . ' FEEDBACK | <
o Materiale Umane De Timp
Aplicarea de proiecte din fonduri Inspector
europene, in calitate de initiator/ programe Inspector scolar
partener de proiect, prin programe educationale generél
POIM, POCU, Erasmus+ K1/ K2. ' T Monitorizarea
v . - ) europene, prof. Onut Valeriu L =
Sprijinirea si consilierea echipelor de | & Material rof. Sorin ATANASIU Cresterea activitatilor, S
proiect din unitdtile de invatamant care | £ romotional pLa.n u Conform Inspectori scoiari numarului de consiliere, k7
3.1. | deruleazd  proiecte  educationale % P roiecte ' Ex er?I’T calendarelor enperali adiuncti proiecte acceptate, | diseminarea =X
finantate din fonduri europene; a| § pro ram:a Marig Miﬁ dr.u specifice g of SeI(Jana', indicatorii specifici | experientei si a S
echipelor manageriale in| = prog Coor donatorif pCdSTEA de realizare produselor =
implementarea / derularea programelor de proiect orof, Carmen finale
si proiectelor educationale prioritare, ; ’ LA
lansate de catre M.E.C/. ISJ Galati/ eCh'rz?;itde NECULA-VIJELIE
unitati scolare. P
Diseminarea informatiilor referitoare la Inspectori
oportunitdti de finantare prin programe scolafi/ entru
si proiecte, in vederea cresterii oo rgme
capacitati de absorbtie a fondurilor eguc?ationale
europene, prin intermediul proiectelor si rof. Sorin Inspector scolar
a programelor nationale Si pLa.n u general,
transnationale, pentru scolile din mediul Ex ergt]I’T prof. Onut Valeriu Cresterea c
rural, din  Tnvatamantul  special; .p - ATANASIU, ST . 3
r AR B . Maria Mindru, numarului scolilor/ ®
acordarea consultantei si a sprijinului | @ Material entru Inspector scolar a cadrelor Analiza S
necesar identificarii de parteneri si| 5 | promotional, pentru .. general adjunct, e =
3.2, " , . ] o e educatie Periodic didactice implicate | programelor/ | =
redactarii documentatiilor de finantare; | & | Documentatii ermanents prof. Selena cu ~0.15Y% roiectelor S
facilitarea accesului la cataloagele de | £ | de finantare prof Emilian’ COSTEA, ch estié na r;’ P —
cursuri si consilierea cadrelor didactice gétrﬁ entru Inspector scolar indicatori s ecifici 2
pentru  participarea la accesarea activri)téti general adjunct, P =
burselor de formare continud 1in extrascolare prof. Carmen
strainatate/  mobilitédti, in  cadrul of I‘\/Iaricell NECULA-VIJELIE,
programelor  facilitate de  Agentia I\Fl)icoiae Lazir
Nationald pentru Programe Comunitare echivele de ’
in  Domeniul Educatiei si Formarii prziect

Profesionale (A.N.P.C.D.E.F.P.).
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- |
=
— -
ACTIUNI & RESURSE RESPONSABILI | NOETOR OE DE w
o . . ' FEEDBACK | <
o Materiale Umane De Timp
Monitorizarea  proiectelor  adresate Inspector Inspe:;c;rrzlcolar
beneficiarilor directi si indirecti si a programe g . c
NS T = . prof. Onut Valeriu S
programelor desfasurate in scoli, cu @ educationale, { o
T £ o ATANASIU, , Y (]
scopul  cresteri  expertizei  Tn @ Documente prof. Sorin . Chestionare, Monitorizarea | ©
3.3. ’ . . D o Periodic Inspector scolar | . . . =1
managementul de proiect, precum si a < legislative Langu, it indicatori specifici rezultatelor =
A . ' c general adjunct, ]
calitati impactului acestora asupra S Expert L.T. S
. MR = A prof. Selena =
elevilor, profesorilor, institutiei scolare Maria Mindru COSTEA

si a comunitatii locale.

OBIECTIVUL GENERAL - Asigurarea unui parteneriat institutional real al .IS.J. Galati cu Autoritatile locale si judetene si cu toti actorii educationali (elevi,
parinti, profesori, sindicate), prin respectarea principiului de dialog social si prin optimizarea strategiilor de comunicare cu mass - media si comunitatea locala.

041l Colaborarea eficientd a 1.S.J. Galati cu unitatile scolare, cu Institutia Prefectului Judetului Galati, Consiliul Judetean, Priméria Municipiului Galati, Consilile Locale,

Directia de Sanatate Publica, C.J.S.U. Galati, Politia, Jandarmeria, serviciile descentralizate, institutiile partenere, cu reprezentantii sindicatelor, cu asociatii, fundatii, cu alte

organizatii, pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun.

0.4.8. Cooperarea cu mass - media local3, in vederea unei informéri corecte, eficiente si rapide a cettenilor, cu privire la activitétile i la evenimente importante ale scoli

galatene etc.

0.4.' Initierea/ derularea/ popularizarea in mediul online, a unor programe educative (nivel local/ judetean), pentru a stimula implicarea elevilor in viata comunitatii prin

activitati de voluntariat si prin parteneriate cu O.N.G.-uri efc.

41.

Colaborarea 1.$.J. Galati si a unitatilor
scolare cu Institutia  Prefectului
Judetului Galati, Consiliul Judetean,
Priméria Municipiului Galati, Consiliile
Locale, Directia de Sanatate Publica,
C.J.S.U. Galati, Politia, Jandarmeria,
servicile ~ descentralizate, institutiile
partenere, cu reprezentantii
sindicatelor, cu asociatii, fundatii, cu
alte organizatii, pentru dezvoltarea de
proiecte si programe de interes comun,
cu respectarea masurilor de siguranta
sanitara.

Management

Material
promotional,
documente

specifice
activitatilor

derulate

Inspectori
scolari/
educatie
permanenta,
prof. Emilian
Patru,
activitati
extrascolare,
prof. Maricel-
Nicolae Lazar,
parteneri din
comunitatea
educationala

periodic

Inspector scolar
general,
prof. Onut Valeriu
ATANASIU,
Inspector scolar
general adjunct,
prof. Selena
COSTEA

Existenta
documentelor
specifice,
chestionare,
indicatori specifici
de realizare,
numarul de
parteneriate,
programe

Monitorizarea
rezultatelor

Nivel judetean
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